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Innovativ

V O r a n Baden-Wiirttemberg

Wandel ist eine Tiir, die nur von Innen

geoffnet werden kann

In Baden-Wirttemberg kann man alles. AuBer Hoch- Lotto spielen hat im Siidwesten ebenfalls seine
deutsch. Dieser Slogan zeugt nicht nur von Selbst- Tradition. Die Staatliche Toto-Lotto GmbH ist als
ironie, sondern auch vom Selbstbewusstsein der Landesunternehmen in Baden-Wurttemberg
Menschen im Stdwesten. Durch Erfindergeist und fest verankert und nimmt ihre gesellschaftliche
innovative Fahigkeiten hat sich Baden-Wirttemberg Verantwortung wahr. Innovationskraft schopft
vom Agrarland der Nachkriegszeit zu einer das Unternehmen dabei aus dem taglichen

der wirtschaftlich starksten und wett- Dialog mit den Menschen im Land.

bewerbsfahigsten Regionen /
Europas entwickelt. F Lotto und Baden-Wiirttemberg
3 gehen dabei innovativ voran.
Innovation spielt dabei eine Der Reinertrag der staatlichen
besondere Rolle. Nur wer Lotterien und Wetten kommt
neuen Ideen kontinuierlich dem Gemeinwohl zu Gute.
Raum gibt, besteht auch in Jahrlich werden hohe Betra-
ge an das Land abgefiihrt.
\ Der Geschaftsbericht 2014

prasentiert ausgewahlte

der Zukunft. Die Bewahrung

von Tradition und der Mut

zu Innovation hat in Baden-
Wirttemberg seit jeher eine Beispiele dieser innovativen
starke Bindung. Nicht umsonst Verbindungen zwischen Lotto-
ist die wirtschaftliche Vielseitigkeit gesellschaft und Menschen im

in Baden-Wiirttemberg so Land. Damit werden besondere

sehr ausgepragt wie in keiner Projekte aus den Bereichen
anderen Region Deutschlands. Kultur, Soziales und Denkmalschutz
vorgestellt, die der Lebensqualitat aller

Baden-Wirttemberger zu Gute kommen.
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Alte Rheinbriicke Bad Séackingen
In Bad Séckingen steht Europas

langste gedeckte Holzbriicke.
Die Briicke verbindet das schwei-
zerische Stein im Kanton Aargau
mit Bad Séackingen. Seit 1979

ist die Brticke nur fiir FulBgdnger
und Radfahrer zugédnglich und
gilt als Wahrzeichen der Stadt.
2014 musste sie wieder umfang-
reich saniert werden. Geférdert
wurden diese MaBnahmen auch
mit Mitteln der GliicksSpirale.
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Innovativ voran in Baden-Wiurttemberg

Mut und Erfindergeist sind der Ursprung jeder
Innovation. Und beides ist in Baden-Wiirttem-
berg seit jeher beheimatet. Innovation findet
sich nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch
im Alltag der Menschen. Ob bei neuen Kultur-
erlebnissen, der Renovierung von Denkmalern,
alternativen Ansatzen in der Pflege oder inter-
nationalen Austauschen, Uberall finden sich
innovative ldeen, welche die Lebensqualitat in
Baden-Wiirttemberg hoch halten.

Lange Nacht der Museen
Stuttgart

Lotto im Museum? Aber sicher.
Bei der Langen Nacht préasen-
tierte sich das Lotto-Museum
2014 zum ersten Mal der breiten
Offentlichkeit. Rund 600 kultur-
interessierte Nachtschwéarmer
haben sich in der interaktiven
Ausstellung durch fast 60 Jahre
Lotto-Geschichte bewegt.

Mit einer originalen Ziehungs-
maschine aus den 50er Jahren
haben sich viele Besucher ihre
ganz persénlichen Sechs
Richtigen gezogen und einen
Dreh am Gllicksrad versucht.
Eine Liveband und historische
Werbespots rundeten das
kulturelle Angebot im Stuttgarter
Norden ab.
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Rhein-Neckar

Heilbronn-Franken
Mittlerer

Oberrhein

Ostwiirttemberg

Snoezelenraum Internationales
Wallddiirn

Snoezelen ist ein

Nord-

schwarzwald Summer Camp
Mannheim

Neckar-Alb

Kunstwort, das ein Von der Idee bis zur Auf-

ausgewogenes nahme eines Songs im
Sidlicher

Oberrhein

gestaltetes Ambi- Studio. Beim Internatio-

Donau-lller
ente meint, in nal Summer Camp
Schwarzwald-

Baar-Heuberg

dem Menschen der Popakademie

durch verschie- Mannheim lernen Stu-

dene Reize dierende in Workshops,
Wohlbefinden Bodenceaobemchnanen wie sie ihre kreativen
-Bodensee .
erfahren. Ideen professionell
In der umsetzen. Seit 2009
kirchlichen treffen sich jeden
Sozialstation Sommer ausgewaéhlte Studenten
Hardheim-Hdpfingen- der Popakademie und deren

Walldiirn hat man 2014 einen Partneruniversitdten. In diesem

so genannten Snoezelenraum internationalen Umfeld haben
eingerichtet, der vor allem die Studierenden Gelegenheit,
demenzkranken Menschen unter professioneller Anleitung
helfen kann, ihre Sinnesreize ihre Ideen zu entwickeln
besser zu verarbeiten und mehr und umzusetzen.

an Lebensqualitat zu gewinnen.
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Marion Caspers-Merk,
Geschaéftsfiihrerin

Tl Fuwceian Lot FasiEs

YERHALTENSKODEX
FUR SPORTWETTEN
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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Glickspiel ist kein gewdhnliches Wirtschafts-
gut. Dies hat das Jahr 2014 deutlich gemacht.
Es war das Jahr der Konsolidierung und der
Weichenstellungen fiir die Staatliche Toto-Lotto
GmbH Baden-Wiirttemberg. Nach den Ande-
rungen beim Hauptprodukt LOTTO 6aus49 und
der Verlagerung der Ziehungssendung ins
Internet 2013, galt es 2014 den Kurs beizube-
halten. Die Kundenwiinsche verandern sich:
Nur mit entsprechenden MaRnahmen kann die
Zukunft fir Lotto Baden-Wiirttemberg erfolg-
reich gestaltet werden.

lllegale und nicht-autorisierte Anbieter haben
sich auf Grund des Vollzugsdefizites in Deutsch-
land am Markt etabliert und sind fir die Ver-
braucher in ihrem Auftreten kaum mehr von
den staatlichen Anbietern zu unterscheiden.
Instrumente um dieses illegale Tun zu bekdmp-
fen gibt es viele - ob das Blockieren von Finanz-
stromen oder der Internetseite des illegalen
Anbieters — dies alles ist machbar. Was immer
noch fehlt ist der Wille, dem gednderten
Gllcksspielstaatsvertrag Rechnung zu tragen
und die Rechte der Verbraucher durchzusetzen.

Wandel ist eine Tiir, die nur von Innen geotffnet
werden kann. Dieses franzosische Sprichwort
hat auch im Bereich der Sportwetten seine
Bedeutung. 2014 haben wir, als eine der ersten
Lotteriegesellschaften, der Manipulation von
Sportereignissen den Kampf angesagt. Ein Ver-
haltenskodex, der auf der Ebene der European
Lotteries beschlossen wurde, verpflichtet uns
nur solche Wettformen anzubieten, die nicht
leicht zu beeinflussen sind. Das Netzwerk an
Unterzeichnern besteht aus staatlichen An-
bietern, die in ihrem Heimatland eine gultige
Lizenz haben.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Die Spieleinsatze von Lotto Baden-Wirttem-
berg bewegten sich 2014 anndhernd auf dem
Vorjahresniveau. Ein Zeichen dafiir, dass die
Produkte nach wie vor von unseren lang-
jahrigen und auch von neuen Kunden ange-
nommen werden. Diese erwarten jedoch neue
Wege um Lotto zu spielen. Wir sind auf diese
Wiinsche eingegangen und haben 2014 unsere
Lotto-App eingefiihrt. Von unterwegs oder
daheim kann der Lottospieler nun seinen Tipp
online abgeben. Zusatzlich kann er umfang-
reiche Zusatzinformationen, wie zum Beispiel
die Hohe der Jackpots oder die nachstgelegene

Annahmestelle iber die App finden.

l.:'-:
F
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Geschaftsbericht 2014

201

Partnertag

Die Messe fiir unsere LOTTO-Annahmestellen

Wichtigste Vertriebspartner fiir Lotto Baden-

Wirttemberg sind und bleiben die Annahme-

stellen im Land.

Fir die Zukunft gilt es, die

fur den Infrastrukturauftrag vor Ort so wich-

tigen Annahmestellen und den immer starker

werdenden Vertriebsweg Uber das Internet

zu verbinden. Terrestrischer Vertrieb und On-

linevertrieb schlieBen sich gegenseitig nicht

aus - im Gegenteil, sie erganzen sich.

Mit dem erstmals in 2014 durchgefiihrten

Lotto-Partnertag

haben wir eine Plattform

mit Messecharakter etabliert, die sich un-

mittelbar an unsere Annahmestellen richtet

und neue innovative Wege fiir den Vertrieb

aufzeigt. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern sowie der gesamten Vertriebsorganisation

mochte ich fiir ihren groBen Einsatz und ihr

Uberragendes Engagement danken. Lassen Sie

uns gemeinsam in die Zukunft gehen.

lhre

Marion Caspers-Merk

Geschéaftsfuhrerin
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Bad Sackingen
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Die mlt'fhl:en Vordachern exakt 206,5m lange !

hlstorlsche'l-lo'IzBrucke verbindet Bad Sackmgen— wxon wem die Briicke qurde kann leider
mit dem s schwelzerlschen Stein im Kanton #Echt mehr genau gesagt werden. Der Stadtbrand
Aargau. Die Briicke fiihrt direkt aus der histo- #-_r- von 1272 hat die entsprechenden Dokumente

rischen Altstadt auf die Schweizer Seite. Seit & vernichtet. Durch Kriege und mehrere Hoch-

1979 ist sie vollstandig im-Besitz der Stadt

Bad Sackingen und nur fiir FuBganger und
Radfahrer zuganglich. Die Rheinmitte und
damit die Mitte der Briicke gilt als Staatsgrenze
zwischen der Bundesrepublik und der Schweiz.

1270 wurde die Holzbriicke erstmals urkundlich
erwahnt. Es wird jedoch vermutet, dass an
dieser Stelle schon 200 Jahre vorher eine Ver-

bindung tber den Fluss existierte. Wann und

4 wasser des Rheins wurde die Briicke mehrfach

zerstort aber auch wieder mehrfach aufgebaut.

Das historische Bauwerk gilt heute nicht nur als
eine der altesten, sondern auch als eine der am
besten erhaltenen Holzbriicken Europas. Europa-
weit existieren nur noch vereinzelt Bricken dieser
Art. Von 1961 bis 1966, als mehrere Kraftwerke
am Hochrhein entstanden, senkte sich der
Wasserspiegel wegen der Verbreiterung des

Elussb@.tts um mehr als'drei Meter. Damals
~ hat man die Pfeiler auf Stahlbetonfundamente
gesetzt und mit Granitquadern verkleidet.

Die Alte Rheinbriicke ist ein Kulturdenkmal
von besonderem Wert in Siiddeutschland.
Auf der Briicke kann nicht nur die Ingenieurs-
leistung aus mehreren Jahrhunderten bewun-
dert werden, sondern auch die Altstadt von
Bad Sackingen. 2014 stand die nachste grol3e

Sanierung des Wahrzeichens der Stadt an.

Es wurde mit der Restaurierung der Holz- und
Dachkonstruktion, der Briickenpfeiler und

der Kapellen begonnen. Zusatzlich stand die
Restaurierung der Briickenheiligen auf dem
Plan. Geférdert wurden diese MaRnahmen
2014 mit Mitteln der GliicksSpirale.
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Geschaftsentwicklung 2014

Vorjahresniveau knapp gehalten

Das Einsatzvolumen von Lotto Baden-Wiirttemberg lag 2014 bei 901,3 Mio. €.
Dies ist ein Riickgang um 0,9% bzw. 8,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. An die
Spielteilnehmer schiittete Lotto Baden-Wiirttemberg 437,5 Mio. € aus. Flir das
Land wurden rund 362 Mio. € erwirtschaftet. Dieser Betrag setzt sich zusammen
aus 151,4 Mio. € Lotteriesteuer und 210,3 Mio. € an Zweckertragen.

Der Rickgang bei den Spieleinsatzen ist vor allem auf die im Vergleich zum
Vorjahr unglinstigere Jackpotentwicklung im LOTTO 6aus49 zuriickzufihren.
Deutlich gestiegen sind die Einséatze fiir die Lotterie Eurojackpot und die Sofort-
lotterien. Im Dezember 2014 wurde in der Lotterie Eurojackpot der héchste Lotto-
gewinn in der deutschen Geschichte ausgeschttet: rund 58,7 Mio. €. Im Jahr
der FuBballweltmeisterschaft konnten auch die Sportwetten weiter zulegen.
Einsatzriickgange verzeichneten vor allem die Lotterie GlicksSpirale, die Zusatz-
lotterien SUPER 6 und Spiel 77 sowie die tagliche Lotterie KENO. Die Lotterie
Silvester-Millionen setzte ihren positiven Trend fort und war auch im flinften Jahr
ihres Bestehens bereits vor Annahmeschluss ausverkauft.

Weiterhin bestehen fiir die Gesellschaft strenge Restriktionen innerhalb der Wer-
bung und des Vertriebs. So war die Anzahl der Annahmestellen in Baden-Wiirt-
temberg 2014 weiterhin leicht riicklaufig. lllegale Gliicksspielanbieter ohne Lizenz,
die aus Drittlandern Wetten auf Lotterien wie LOTTO 6aus49 und Eurojackpot
anbieten, agieren in Deutschland weiterhin ungehindert am Markt. Das vorhan-
dene Vollzugsdefizit in diesem Segment hat seit Jahren negative Auswirkungen
auf die Spieleinsatze der Gesellschaft.
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s b botaren it e b LATTTT] o e s b B, |
st ot B PR i 8 11F o (R ek wad aaspi,

Seiiringtent b 1 ifer, (b i ke Sty swhes, |
Rithars imormarer bl LOTID v smter we i bis. |
L T T ——

Werbemotive aus dem Jahr 2014.

Prozentualer Anteil der einzelnen Lotterie- und Wettarten am Gesamteinsatz
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in Mio. € in%
LOTTO 6aus49 515,3 57,2%
Eurojackpot 78,1 8,7% -
Zusatzlotterien 177,2
Sportwetten 25,2 28%
KENO 176 19% ||
GliicksSpirale a7 4,6 % .
Losbrieflotterien 38,7 43% .
Silvester-Millionen 15 0,8% I
Gesamt 901,3 100 %
Spieleinsatze
in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010
LOTTO 6aus49 515,3 530,4 466,2 5145 525,9
Eurojackpot 78,1 59,8 39,1
KENO 17,6 18,1 18,4 20,0 20,7
Spiel 77 123,6 1344 139,6 156,7 122,6
SUPER 6 52,0 56,2 58,3 65,6 69,8
plus 5 1,6 1,7 1,8 2,0 2,0
TOTO 1,7 1.1 8.5 8.3 8.7
ODDSET 17,5 14,7 15,2 16,4 18,8
Losbrieflotterien 38,7 354 325 29,9 27,8
GliicksSpirale 41,7 43,8 42,9 471 47,5
Silvester-Millionen 15 15 15 15 15
Gesamt 901,3 909,7 829,9 8678 851,2
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22 LOTTO 6:us49

Jahr Einsatz in Mio. €

Jahr Einsatz in Mio. €

2012 39,1

Bisherige Mitglieder der
Eurojackpot-Kooperation

B Ungarn und Tschechien sind
seit Oktober 2014 dabei

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Spielarten im Uberblick

LOTTO 6aus49

Die Spieleinsatze beim LOTTO 6aus49 lagen 2014 bei 515,3 Mio. €. Das entspricht
einem Riickgang von 15,1 Mio. € bzw. 2,8% gegentiiber dem Vorjahr. Der Anteil
des LOTTO 6aus49 am Gesamtspieleinsatz des Unternehmens sank 2014 um
circa einen Prozentpunkt auf 57,2 %. Der Klassiker bleibt damit weiterhin das ein-
satzstarkste Produkt der Gesellschaft.

Auf Grund der im Mai 2013 durchgefiihrten Gewinnplananderung und Einsatz-
erhdhung im LOTTO 6aus49 (Einfihrung einer zusatzlichen Gewinnklasse;
Ersatz der Zusatzzahl durch die Superzahl; Anpassung des Einsatzes je Spielfeld
von 0,75 € auf 1 €) gab es bis Mai 2014 noch einen deutlichen Zuwachs. Im
weiteren Verlauf des Jahres gab es eine sehr unglinstige Jackpotentwicklung, die
die Einsatze deutlich unter die des vergleichbaren Vorjahreszeitraums sinken lie3.

Eurojackpot

Die europaweite Lotterie Eurojackpot konnte in 2014 einen Zuwachs von 30,5 %
bzw. um 18,2 Mio. € verzeichnen. Die Spieleinséatze beliefen sich auf 78,1 Mio. €.
Diese Entwicklung ist insbesondere mit den drei Jackpots in Hohe von 57,3 Mio.
€, 58,7 Mio. € und 61,2 Mio. € verbunden.

Die GroRgewinnerbilanz des Eurojackpot in den teilnehmenden europaischen
Landern zeigt, dass es 2014 in Summe zehn Millionare und insgesamt 130 Grol3-
gewinne im sechsstelligen Bereich gab. 2014 wurden Uber alle Gewinnklassen

Island
Norwegen
Finnland
Schweden
Estland Russland
Irland Danemark . Lettland
Litauen
GroBbritannien
Niederlande Weissrussland

Belgien Deutschland Polen

Qen Ukraine
Frankreich lo i

Schweiz Osterrei m
. Sloweni .

Italien Kroatien Rumanien

Portugal Bofln-- Serbien
i er. .

Spanien Montenegro Bulgarien
Mazedonien
Albanien

Turkei
Griechenland
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rund 584 Mio. € an circa 27 Mio. Gewinner ausgeschittet. So wurden 2014 im
Schnitt 11,2 Mio. € pro Woche an Gewinner liberwiesen. Europaweit wurde 2014
die Milliardengrenze bei den Spieleinsatzen gerissen. Rund 1,2 Mrd. € setzten die
Spielteilnehmer in den teilnehmenden europaischen Landern ein. Zum Vorjahr
ist dies eine Steigerung um 31%.

Der so genannten Eurojackpot-Kooperation gehoren 16 Nationen an. Ungarn und
Tschechien sind seit dem 10. Oktober 2014 als Lander Nummer 15 und 16 dabei.
Die Gesamtbevolkerung aller 16 Staaten belauft sich auf 263,5 Mio. Einwohner.
Das Hinzukommen von Ungarn und Tschechien machte im Oktober 2014 eine
Anpassung der Spielformel notwendig: Statt ,5 aus 50” und den beiden Eu-
rozahlen ,2 aus 8” wurde die Formel geandert hin zu ,5 aus 50” und ,2 aus 10“.
Die Gewinnausschittung fur die Gewinnklasse 1 hat sich von 22% auf 36 % erhoht.

In der hochsten Gewinnklasse ist der Jackpot jede Woche mit mindestens 10 Mio. €
gefillt. Der Gewinntopf kann auf bis zu 90 Mio. € ansteigen. Der Spieleinsatz liegt
bei 2 € pro Tipp. Die Ziehung der Gewinnzahlen ist immer am Freitagabend in
der finnischen Hauptstadt Helsinki.

Spiel 77 und SUPER 6

Die Einséatze im Spiel 77 reduzierten sich in 2014 um 8,1% bzw. um 10,8 Mio. €
auf insgesamt 123,6 Mio. €. Die Einsatze bei SUPER 6 waren ebenfalls rlicklaufig.
2014 wurden insgesamt 52 Mio. € eingespielt, was einem Riickgang um 4,2 Mio. €
bzw. 7,5% entspricht. SUPER 6 und Spiel 77 sind Zusatzlotterien, die auf allen
LOTTO 6aus49- bzw. TOTO-Spielscheinen oder in Kombination mit einem Gliicks-
Spirale-Los gespielt werden kénnen.

Diese Entwicklung ist zum einen mit der Preisanpassung im LOTTO 6aus49 zu
erklaren. Durch die Anpassung des Einsatzes je Spielfeld von 0,75€ auf 1€
schichten die Spielteilnehmer seit Mai 2013 ihr Budget zu Ungunsten der beiden
Zusatzlotterien um oder verzichten auf das Ankreuzen der beiden Zusatzlotterien.
Die ungiinstige Jackpotentwicklung im LOTTO 6aus49 trug ebenfalls zu den
Einsatzriickgangen der beiden Zusatzlotterien in 2014 bei.

Die im Vergleich zu den Spiel 77-Einsatzen etwas glinstigere Entwicklung bei der
Zusatzlotterie SUPER 6 ist vorrangig mit der in 2014 durchgefiihrten SUPER 6
Landessonderauslosung zu erklaren. Das Spiel 77 ist mit einem Anteil von
13,7 % am Gesamtspieleinsatz weiterhin das zweitwichtigste Produkt der Gesell-
schaft. Das Produkt SUPER 6 hat einen Anteil von 5,8% am Gesamtspieleinsatz
der Gesellschaft.

Geschaftsbericht 2014

&2 Spiel 77

Jahr

Einsatz in Mio. €

J2 SUPERG
Jahr Einsatz in Mio. €
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KENO

Jahr

Einsatz in Mio. €

o2 plus5

Jahr

Einsatz in Mio. €
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KENO und plus 5

Die Lotterie KENO und die ausschlieBlich auf KENO-Spielscheinen spielbare
Zusatzlotterie plus 5 kann in Lotto-Annahmestellen nur gegen Vorlage einer
Kundenkarte gespielt werden. In Verbindung mit einer entsprechenden Identitéats-
kontrolle des Spielteilnehmers beeintrachtigt diese Tatsache auch in 2014 die
Umsatzentwicklung der beiden Lotterien negativ.

Die Spieleinsatze bei KENO beliefen sich auf 17,6 Mio. €, was einem Riickgang
zum Vorjahr um 2,9% bzw. um rund 0,5 Mio. € entspricht. Die Spieleinsétze von
plus 5 lagen im Jahr 2014 bei rund 1,6 Mio. €. Dies ist ein Rickgang zum Vorjahr
um 4,8% bzw. um rund 83 T€.

KENO ist eine schnelle Zahlenlotterie, bei der die Ziehung taglich in Wiesbaden
stattfindet. Der Hochstgewinn betragt 1 Mio. €. Die Besonderheit von KENO
ist das Spielsystem mit variablen Einsatzen, verschiedenen KENO-Typen und
festen Gewinnguoten. KENO unterscheidet sich von anderen Lotterien durch sein
Spielsystem 10 aus 20 aus 70. Dies bedeutet, dass aus einem Tippfeld mit
70 Zahlen bis zu 10 Zahlen ausgewahlt werden kdnnen. Bei der taglichen Ziehung
werden insgesamt 20 Gewinnzahlen ermittelt. Die Anzahl der getippten Zahlen
kann der Spielteilnehmer frei wahlen, dabei muss er mindestens 2 und kann
maximal 10 Zahlen je Tippfeld spielen. Je nach Wunsch kann man 1, 2, 5 oder
10 € einsetzen.

In der Lotterie plus 5 gibt es fiinf Gewinnklassen, mit Gewinnen zwischen 2 € und
dem Hostgeweinn von 5 T€. Der Spieleinsatz liegt bei 0,75 € pro Ziehung. Die
Ziehung der flinfstelligen Gewinnzahl findet immer im Anschluss an die Ziehung
der KENO-Gewinnzahlen statt.

Silvester-Millionen

Die Lotterie Silvester-Millionen war auch im fiinften Jahr in Folge bereits weit
vor Annahmeschluss am 31.12.2014 restlos ausverkauft. Die Lose der Silvester-
Millionen werden exklusiv in Baden-Wirttemberg angeboten. Den Spielteil-
nehmern stehen 750.000 Losnummern fiir je 10 € pro Los zur Verfligung. Der
Gesamtspieleinsatz lag so 2014 bei 7,5 Mio. €.

Unter allen Losnummern wurden drei Hochstgewinne von je 1 Mio. €, funf
Gewinne zu je 100.000 € und 1.000 Gewinne zu je 1.000 € verlost. Die theo-
retische Chance auf einen Millionengewinn lag bei 1 zu 250.000 je Losnummer.
Keine andere Lotterie der Gesellschaft bietet eine grofBere Chance auf einen
Millionengewinn.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

GliicksSpirale

In der GlicksSpirale nahmen die Spieleinsatze 2014 gegeniiber dem Vorjahr um
4,7% bzw. um rund 2,1 Mio. € auf insgesamt 41,7 Mio. € ab. Der Rickgang der
Spieleinsatze in 2014 muss mit dem Ausbleiben von nennenswerten Jackpots im
LOTTO 6aus49 gesehen werden. An der GliicksSpirale kann seit 2008 in Baden-
Wirttemberg auch auf Lottospielscheinen teilgenommen werden. Dadurch
besteht eine entsprechende Korrelation zur Jackpot- und Einsatzentwicklung
im LOTTO 6aus49. Der Einsatzanteil der GliicksSpirale an den Gesamtspielein-
satzen der Gesellschaft lag 2014 bei 4,6 %.

Die Nummernlotterie GlliicksSpirale schiittete 2014 bundesweit elf Sofortrenten
von mindestens 7.500 € monatlich aus. Je zweimal fiel der Hauptgewinn der
Lotterie nach Bayern, Nordrhein-Westfalen und Bremen. Je eine Sofortrente ging
nach Sachsen, Sachsen-Anhalt, Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und ins
Saarland. Neben den Renten gab es im vergangenen Jahr auch 83 Gewinne
in Hohe von jeweils 100.000 €. Die Gesamtanzahl der Einzelgewinne zwischen
10 € (eine richtige Endziffer) und dem Sofortrenten-Spitzengewinn (sieben rich-
tige Endziffern) lag bundesweit bei tUber 5,04 Mio. Es wurden insgesamt rund
94 Mio. € an die Spielteilnehmer ausgeschiittet.

»Unseren Jungs

mne stehen.”

Fiir unsere Fans:

99 x 7.500 €

Ve
%

GliicksSpirale
VON & LOTTO

Spielteiinahme sb 1B [nhren. Gllckssplel kann shchiig machen. E

GliicksSpirale - die Rentenlotterie.
www.glusckaspirale.de

Nihere Informationen bed LOTTOund unter www kotto-bw.de. |
Hotline der B2gA: oBoo 1 372 7oo (kastenlos und anonym). |
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Werbemotiv der GliicksSpirale
aus 2014.
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TOTO

Jahr Einsatz in Mio. €

ODDSET

DIE SPORTWETTE

Jahr Einsatz in Mio. €

LioB e

Jahr Einsatz in Mio. €

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

TOTO

Beim TOTO 13er-Tipp beliefen sich die Spieleinsatze in Baden-Wiirttemberg 2014
auf 5 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einem Riickgang von
5,8% bzw. rund 0,3 Mio. €. Dies ist auf eine unglinstige Jackpotentwicklung
zurlckzufihren. Beim TOTO-Auswahltipp konnte im Berichtsjahr ein Einsatz-
zuwachs von 17,3% bzw. 0,4 Mio. € erreicht werden. Die Spieleinsatze lagen bei
2,8 Mio. €. Entgegen zum TOTO 13er-Tipp entwickelten sich die Jackpots giinstig.
So konnte sich 2014 ein Jackpot in Hohe von 1,8 Mio. € bilden, wohingegen sich
der hochste Jackpot in 2013 auf 1,2 Mio. € belief.

ODDSET
Die Gesamteinsatze der Sportwette ODDSET summierten sich im Jahr 2014
auf 17,6 Mio. €. Dies entspricht einem Zuwachs von 18,7 % bzw. 2,8 Mio. €.

Dieser Einsatzzuwachs in 2014 hat mehrere Griinde: Bereits im August 2013
wurde die Sportwette ODDSET von der Gesellschaft verbessert. Geboten wird
seitdem ein groRBeres Angebot mit mehr Wettformen, besseren Kombinations-
moglichkeiten und hoheren Quoten. Auf den Ausgang von Sportereignissen
kann mit den Wettscheinen KOMPAKT und PLUS gewettet werden. Mit dem
KOMPAKT-Schein kann klassisch auf den Ausgang des Spiels sowie auf die
Anzahl der erzielten Treffer gesetzt werden. Mdéglich sind dabei Einzel-, Kombina-
tions- und Systemwetten. Der PLUS-Schein bietet noch eine gré3ere Auswahl. Es
konnen pro Woche mehrere hundert Wettangebote getippt werden. Moglich sind
dabei unterschiedliche Wettformen wie Handicap- oder Halbzeit-Wetten.

Dariiber hinaus war die ODDSET-Entwicklung durch die FuBballweltmeisterschaft
in Brasilien bedingt. So wurden in den fiinf Veranstaltungswochen der Welt-
meisterschaft gegeniiber den fiinf vergleichbaren Veranstaltungswochen in 2013
rund 1,24 Mio. € mehr vereinnahmt. Die Ausschlittungsquote des erweiterten
ODDSET-Angebotes lag in 2014 in Baden-Wirttemberg mit 65,7 % nur gering-
fligig unter der theoretischen Ausschittungsquote von 66,67 %.

Losbrieflotterien

Die Sofortlotterien verzeichneten im Jahr 2014 eine Zunahme um 9,4% bzw. um
3,3 Mio. € auf insgesamt 38,7 Mio. € Spieleinsatz. Das 5 €-Los ,Goldene 7" war
nach wie vor das Zugpferd fiir diese Entwicklung. Es hatte 2014 einen Anteil von
34% an den gesamten Einsatzen der Losbrieflotterien. Das 1 € Los ,RubbelLotto”
und das 2 € Los ,HeilRe 7” stieBen auf weiterhin gro3es Interesse bei den Spiel-
teilnehmern. Anfang November konnte das Lossortiment der Gesellschaft durch
das 5 € Los ,Magic Pearl” erweitert werden. Bis zum Ende des Jahres erwirt-
schaftete das Los einen Einsatz von 1,3 Mio. €. Die Sofortlotterien hatten einen
Anteil von 4,3% am Gesamtspieleinsatz der Gesellschaft in 2014.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg Geschaftsbericht 2014

Gewinnerbilanz

13 neue Millionare, 39 Lotto-Sechser und 111 Gewinne iiber 100.000 €

2014 hat die Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg insgesamt 437,56
Mio. € an die Spielteilnehmer ausgeschiittet. Wie im Jahr davor, so gab es auch
2014 genau 13 Millionengewinne. Der hochste Gewinn wurde im Dezember im
Kreis Konstanz erzielt. Sechs Richtige und die korrekte Superzahl brachten dem
Gewinner rund 14,7 Mio. €.

Die Zusatzlotterie Spiel 77 und die Silvester-Millionen brachten je drei Gewinne
im siebenstelligen Bereich. Im Marz 2014 hatte ein Spielteilnehmer im Kreis
Heilbronn alle Zahlen im Spiel 77 richtig und gewann 6,07 Mio. €. Ein Spielteil-
nehmer aus dem Kreis Rottweil freute sich im Méarz 2014 liber eine monatliche
Sofortrente der GliicksSpirale. Diese hat einen Wert von 2,1 Mio. €. Insgesamt
gab es 2014 111 Gewinne von 100.000 € oder mehr in Baden-Wiirttemberg.

Der groR3te Einzelgewinn in der europaischen Lotterie Eurojackpot lag 2014
in Baden-Wiirttemberg bei rund 355 T<€. Die FuR3ballfachleute haben ebenfalls
getroffen. Ein glickliches Handchen beim TOTO-Auswahl-

tipp 6aus4b hatte ein Spielteilnehmer aus dem Kreis Main-
. . . Tauber-
Waldshut im Marz 2014. Er gewann rund 226 T€. Beim Mannheim gzz';":‘:,‘ald_ Kreis
TOTO 13er-Tipp gelang es einem Spielteilnehmer aus Heidelberg Kreis
dem Rems-Murr-Kreis im Marz 2014 alles richtig zu &, Hohen-
. . Rhein-Neckar- o» lohe-
machen. Er gewann rund 115 T<€ mit seinen Tipps. Kreis Krei
. . . ) Heilbronn P
43 Tipper gewannen in der Zusatzlotterie SUPER 6 Kreis s o>
. ) Karlsruhe . o» Schwibisch Hall
je 100 T€ in 2014. Kreis Heilbronn
Karls- s
ruhe Enzkreis eld ds
Ra- Pforz- Ludwigsburg L4
statt i Rems-Murr- Ostalbkreis
Kreis
Baden- s
Baden L4 Stuttgart 'd"
Calw ’ Goppingen  heim

Boblingen Esslingen

Freudenstadt  Tubingen Alb-
Ortenaukreis . Donau-
P Reutlingen Kreis ~ Ulm
or
) Zollernalb-
Rottweil kreis
. L )
PR Emmendingen o»
&% LOTTO 6aus49 &
ds 7 Biberach
®» Spiel77 / Schwarzwald- i i
ds . - Freiburg Baar-Kreis Tuttlingen Sigmaringen
®» Silvester-Millionen “Hoch- ""
Breisgau- 7'
'/‘b‘ GliicksSpirale et e
Konstanz Ravensburg
ds Bodensee-
4 kreis
Lérrach Waldshut

13 neue Millionéare 2014
in Baden-Wi!irttemberg.
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Geférdert aus Lotteriemit-
teln: Das Freiburger Miinster
erhielt bis 2014 500.000 €
aus dem Wettmittelfonds
tiber das Denkmalprogramm
des Landes Baden-W!irt-
temberg. Uber 700.000 €
kamen zusétzlich Gber die
Deutsche Stiftung Denkmal-
schutz aus Mitteln der
GllicksSpirale hinzu.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Wettmittelfonds

Zum Wohle der Gesellschaft

Beim Zahlenlotto denkt jeder zuerst an Millionengewinne. Ein Gedanke, der
einleuchtet. Was passiert aber mit den Geldern, die nicht gewonnen werden?
Nur wenige wissen, dass aus den Uberschiissen der staatlichen Lotterien und
Wetten jahrlich Millionenbetrage an das Land Baden-Wiirttemberg abgefiihrt
werden. Ein GroR3teil davon wandert in den Wettmittelfonds zur Forderung von
Sport, Kunst und Kultur, Denkmalpflege und Sozialem. Uber die Verteilung
der Fordergelder bestimmen die Fachministerien. Im baden-wiirttembergischen
Landtag wird die Zusammensetzung des Wettmittelfonds per Gesetz verabschie-
det und damit ein Stiick Lebensqualitat gesichert.

Die Forderung aus Geldern der staatlichen Lotterien und Wetten entwickelte sich
zum tragenden Modell und zur Grundlage fiir den Erhalt und Ausbau bedeu-
tender gesellschaftlicher Anliegen in Baden-Wirttemberg. Eine Sonderrolle
nimmt die Privatlotterie GlicksSpirale ein. Ilhre Ertrage gehen an die Bundes-
arbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege, den Deutschen Olympischen
Sportbund, die Deutsche Stiftung Denkmalschutz, die Denkmalstiftung Baden-
Wiirttemberg sowie an das Land Baden-Wiirttemberg zur Forderung von Umwelt-
und Naturschutzprojekten.

Ein Glicksfall fiir Baden-Wiirttemberg

Fordergelder werden mehr und mehr zu einer Mangelware. Der Wettmittelfonds
jedoch bleibt. Rickblickend erscheint die Geschichte des Wettmittelfonds wie ein
groBBer Gliucksfall. Nach dem Zweiten Weltkrieg, am 18. August 1948, beschloss
die Regierung von Wiirttemberg-Baden per Gesetz Nr. 527, einen Teil der Sport-
wetten-Einsatze zur ,Forderung der Leibesibungen” auszuschitten. Bis 1958
flossen so schon rund 50 Millionen € in die Sportférderung. Als im selben Jahr
das Zahlenlotto in Baden-Wiirttemberg eingeflihrt wurde, konnten tiber den Wett-
mittelfonds auch kulturelle Projekte unterstitzt werden. Bis heute kamen so rund
8 Milliarden € Fordergelder zusammen.

Sport, Kunst und Kultur, Denkmalpflege und Soziales

Ob Spitzen- oder Breiten- oder Behindertensport, tiberall kommen die Mittel zum
Einsatz. Und ganz wichtig: aus ihnen schopft man auch fir den Bau und Erhalt
von Sport- und Trainingsstatten. Die Sportverbande finanzieren ihre Arbeit aus
den Lottogeldern und sorgen so fiir die Rahmenbedingungen im baden-wiirttem-
bergischen Sportwesen.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Der Reichtum eines Landes, seine Attraktivitat, wird auch in den Kunstsamm-
lungen seiner grolRen Museen deutlich. Picasso, Diirer, Beckmann, Griinewald —
die staatlichen Museen in Baden-Wiirttemberg konnten durch einen Sonderfonds
im Wettmittelfonds Spitzenwerke der Kunstgeschichte ankaufen und so die eigene
Anziehungskraft erhdhen.

Mit Lotteriemitteln werden die Orchester- und Chorlandschaft im Land sowie die
groBen und kleinen Festivals gefordert. Der kiinstlerische Nachwuchs an den Mu-
sikhochschulen, auf den das Land mit Recht stolz ist, kann dank dieser Gelder in
seiner Ausbildung unterstiitzt werden. Auch die regionale Kultur wird in Gestalt
der Landesbiihnen gestarkt und die kleinen freien Biihnen profitieren ebenfalls.

Schldsser und Burgen pragen das Landschaftsbild an Rhein, Neckar und Donau.
Intakte Altstadte stehen fiir eine Lebensqualitat, die der engagierten Denkmal-
pflege in Baden-Wiirttemberg zu verdanken ist. Uber die ebenfalls durch die
Lottomittel geforderte Denkmalpflege gelingt es Land und Kommunen, das
Kulturerbe vieler Jahrhunderte fiir die Nachwelt zu bewahren.

Der Wettmittelfonds foérdert aul3erdem die Selbsthilfe und das biirgerliche Enga-
gement. Zuschiisse flieBen an Sozialstationen, in die ambulante Altenbetreuung
oder in die Haus- und Familienpflege. Die Arbeit der sozialen Dienste fiir Behin-
derte sowie MaBRnahmen fiir die Suchthilfe kdnnen mit diesen Geldern realisiert
werden. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Kinderkrankenpflege und Friihférde-
rung behinderter Kinder.

Wettmittelfonds 2014
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in Mio. € in %

Sport 59,1 44,7 %

Kunst und Kultur 339
Denkmalpflege 24,4 18,5%
Soziales 14,8 1,2%
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das beweist die Lange Nacht der Museén
in Stuttgart alljahrlich. 2014 feierte das
Lotto-Museum seine Premiere bei der
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In den Schulungen fiir Lotto-
Annahmestellen kamen
Filmsequenzen zum Einsatz,
die typische Verkaufs-
situationen aus dem Alltag
nachstellen.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Spielen mit Verantwortung

Nachhaltige Unternehmenspolitik im Spieler- und Jugendschutz

Glicksspiel ist kein gewdhnliches Produkt, sondern mit besonderen Gefahren
verbunden. Jeder Anbieter dieses Guts tragt daher besondere Verantwortung.
Lotto Baden-Wiirttemberg verfolgt im Spieler- und Jugendschutz eine nachhaltig
angelegte Unternehmenspolitik. Grundlage dafir ist ein Sozialkonzept, das
gemeinsam mit der Evangelischen Gesellschaft Stuttgart (eva) entwickelt wurde
und fortlaufend evaluiert wird. Das Sozialkonzept ful3t auf den drei Saulen
Verbraucherinformation und -aufklarung, einer verantwortungsbewussten Aus-
gestaltung der Angebotsstruktur und der Bereitstellung diverser Hilfsangebote.

Umfangreiche Informations- und Aufklarungsarbeit

Die Spielangebote des Unternehmens verlangen einen verantwortungsbewussten
Umgang. Eine unkontrollierte Teilnahme kann zu erheblichen Problemen fiihren.
Dies sind die zentralen Botschaften, die im Mittelpunkt der Informations- und
Aufklarungsarbeit stehen. Alle Spielscheine, Quittungen, Werbemittel und Infor-
mationsbroschiiren tragen gut sichtbare Warnhinweise, die tiber die Hilfsangebote
der Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA), Suchtrisiken und das
Spielverbot Minderjahriger informieren. Die in allen Annahmestellen verfligbare
Broschiire ,,Spiel nicht bis zur Gliicksspielsucht” klart tiber die mit dem Gliicks-
spiel verbundenen Gefahren auf und veranschaulicht Verhaltensweisen, die zur
Suchtpravention beitragen.

Die Vertriebspartner in den Annahmestellen spielen bei der Friherkennung und
Vermeidung exzessiven Spielens eine entscheidende Rolle. Daher organisierte
das Unternehmen auch 2014 wieder zahlreiche Schulungsveranstaltungen mit
dem Ziel, Handlungskompetenzen zur Friiherkennung problematischen Spielens
und daraus folgende Handlungsmaoglichkeiten zu trainieren. In den Schulungen
kamen eigens produzierte Filmsequenzen zum Einsatz, die typische Verkaufs-
situationen aus dem Alltag der Annahmestellen nachstellen. Geschult wurde von
Suchtpraventionsexperten der eva und des Baden-Wiirttembergischen Landes-
verbands fur Préavention und Rehabilitation (BWLV). Zukiinftig wird ein Teil
der Schulungen auch in Form von E-learning absolviert werden kdnnen. Derzeit
arbeitet die Gesellschaft an dem Aufbau einer entsprechenden Plattform.

\
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Verantwortungsbewusste Angebotsstruktur

Einen langfristig angelegten Ansatz verfolgt das Unternehmen auch innerhalb der
Angebotsstruktur. So werden alle Produkte bereits von ihrer technischen Seite
moglichst so gestaltet, dass ein effektiver Spielerschutz gewahrleistet ist. Bei den
klassischen Lotterien zahlt hierzu zum Beispiel die Begrenzung der Jackpotlaufzeit
und -hohe fir die Spielmdglichkeit im Internet u.a. die Definition monatlicher
Einsatzlimits. An den risikoreicheren Sportwetten und der taglichen Lotterie
KENO kann ausschlie8lich mit einer persénlichen Kundenkarte teilgenommen
werden. Dies ermoglicht den Abgleich mit der bundesweiten Sperrdatei und ggf.
den Ausschluss geféahrdeter Personen. Um die Einhaltung der Vorschriften im
Spieler- und Jugendschutz zu tberprifen, initiierte das Unternehmen mit spezi-
alisierten Agenturen regelmalRig Testkaufe in den Annahmestellen.

Breites Hilfsangebot fiir Betroffene

Auch im Bereich Hilfsangebote fiir Betroffene und deren Angehdrige ist die
Gesellschaft aktiv. Neben einer im Auftrag des Deutschen Lotto- und Totoblocks
von der BZgA betriebenen bundesweiten Hotline steht auf der Internetseite
www.spielen-mit-verantwortung.de ein umfangreiches Online-Beratungsangebot
zur Verfugung. So enthalt die Seite zum Beispiel den interaktiven Selbsttest
»Check Dein Spiel”, bei dem die Anwender ihr personliches Spielsuchtrisiko ein-
schatzen konnen. Ratsuchende konnen sich auch Behandlungs- oder Beratungs-
einrichtungen in der Umgebung anzeigen lassen. Erganzt wird dieser Ansatz
auf Landesebene durch weitergehende Hilfsangebote der eva fiir pathologische
Spieler in Baden-Wiirttemberg. Alle Annahmestellen halten hierflir eine ent-
sprechende Liste der ortlichen Angebote bereit.

Praventionsbeirat intensiviert Spieler- und Jugendschutz

Um die MaBnahmen zum Spieler- und Jugendschutz weiter zu intensivieren,
griindete das Unternehmen 2013 einen Praventionsbeirat. Dieser Beirat soll dazu
beitragen, die Zusammenarbeit und den Informations- und Erfahrungsaustausch
mit externen Interessensvertretern auszubauen. Auch soll er die Weiterentwick-
lung des Sozialkonzepts unterstiitzen. Der Beirat ergdnzt damit die bisherigen
MaBnahmen des Unternehmens in der Spielsuchtpravention. Zu seinen Mit-
gliedern gehoren Prof. Dr. Tilman Becker (Universitat Hohenheim, Geschafts-
fihrender Leiter der Forschungsstelle Gliicksspiel), Glinther Zeltner (Praventions-
experte bei der eva), Christa Niemeier (Referentin fir Suchtpravention bei der
Landesstelle fiir Suchtfragen), Dr. Mira Fauth-Bihler (Universitat Heidelberg,
Central Institute of Mental Health) und Heidi Kuttler (ehem. Geschaftsfiihrerin der
Loérracher Villa Schopflin, eines Zentrums fiir Suchtpravention). In den Sitzungen
im Jahr 2014 hat der Praventionsbeirat der Gesellschaft wertvolle Hinweise zur
Weiterentwicklung des Spielerschutzes gegeben.

Geschaftsbericht 2014

Beim interaktiven Selbsttest
»Check Dein Spiel” kénnen
Anwender ihr persénliches
Spielsuchtrisiko einschétzen.
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Mobiler Service: Seit Juli 2014
kann der Spielteilnehmer auch

per App seinen Tipp abgeben.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Lotto im Internet

Ausbau des Online-Angebotes

Die liber das Internet eingenommenen Spieleinsatze der Gesellschaft beliefen
sich im Berichtsjahr auf 29,6 Mio. €. Das sind 43,8 % bzw. rund 9 Mio. € mehr als
im Vorjahr. Am Gesamteinsatz der Gesellschaft haben die Spieleinsatze lGiber das
Internet einen Anteil von 3,3%. Die Anzahl der Kunden, die sich auf der Internet-
seite www.lotto-bw.de registriert und entweder in einer Annahmestelle oder
durch das Anmeldeverfahren auf der Internetseite der Gesellschaft identifiziert
haben, belief sich bis Ende 2014 auf rund 85.000.

Neues Registrierungsverfahren

Fur Glucksspiele im Internet gelten die gleichen Regeln wie in einer Annahme-
stelle. Nur Erwachsene diirfen die Produkte von Lotto Baden-Wiirttemberg erwer-
ben. Das heil3t, der Spielteilnehmer muss mindestens 18 Jahre alt sein. In den
Annahmestellen stellen dies die Mitarbeiter sicher. Auf der Seite www.lotto-bw.de
hat Lotto Baden-Wirttemberg hierzu ein Verfahren aufgesetzt, um dem Jugend-
schutz und dem verantwortungsvollen Umgang mit dem Glicksspiel gerecht
zu werden.

Im Dezember 2014 wurde das Anmeldeverfahren auf der Internetseite von Lotto
Baden-Wiirttemberg flir den Spielteilnehmer erneuert. Konnte der Anmeldepro-
zess davor noch mit einem Gang in die Annahmestelle abgeschlossen werden,
ist dies nun auch online mdglich. Nach erfolgreicher Eingabe der Daten wird dem
Spielteilnehmer eine TAN per SMS auf das Mobiltelefon gesendet. Mithilfe dieser
TAN geht das Anmeldeverfahren weiter. Nach erfolgreicher Registrierung tiber-
weist die Gesellschaft dem Spielteilnehmer 1 Cent auf sein Bankkonto. Im Betreff
der Uberweisung findet er einen finalen Aktivierungscode, den er wiederum
auf der Internetseite der Gesellschaft bzw. in seinem personlichen Kundenkonto
eingeben muss. Danach ist der Spielteilnehmer vollstandig identifiziert.

Lottoschein abgeben jetzt auch von unterwegs

Seit August 2013 kénnen Spielauftrdage im Internet auch mobil abgegeben
werden. Im Juli 2014 wurde dieser Service durch die Einflihrung einer App fir
iPhone und Android erganzt. Damit wird nun eine Verbindung zwischen den
Lotto-Annahmestellen und der Online-Welt geschaffen, und die Gesellschaft
geht dadurch auf die Wiinsche der Spielteilnehmer ein. Die Abgabe eines Lotto-
scheins ist damit — nach erfolgreicher Registrierung und ldentifizierung - von
tiberall moglich.

Die App bietet Zusatzinformationen fiir den Spielteilnehmer. Mithilfe der Postleit-
zahl kann innerhalb der App zum Beispiel die nachstgelegene Annahmestelle
ermittelt werden, zu der man sich dann zielgerichtet leiten lassen kann. In der App
koénnen Gewinnzahlen, Quoten, aktuelle Jackpothéhen und Annahmeschluss-
zeiten abgerufen werden. Diese sind auch als Push-Mitteilung einstellbar, sodass

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

der Spielteilnehmer immer die aktuellsten Informationen hat. Nimmt der
Spielteilnehmer in einer Lotto-Annahmestelle am Spiel teil und hélt eine , echte”
Spielquittung in der Hand, kann er nach Bekanntgabe der Zahlen priifen, ob er
gewonnen hat. Hierzu muss die Spielauftragsnummer, die auf jeder Spielquittung
vermerkt ist, innerhalb der App eingegeben werden.

Spielen auf der zentralen Seite www.lotto.de

Seit Marz 2012 ist die Spielteilnahme auch lber die Seite www.lotto.de moglich.
Der Nutzer wird auf der Basisseite aller 16 Landeslotteriegesellschaften nach sei-
nem Bundesland gefragt. Baden-Wirttemberger, die dann ihren Tipp auf lotto.de
abgeben, spielen nach erfolgter Anmeldung auf der Seite www.lotto-bw.de.
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Im Dezember 2014 wurde
das Anmeldeverfahren auf
der Internetseite von Lotto
Baden-Wiirttemberg fiir den
Spielteilnehmer geédndert.
Der Jugendschutz und

der verantwortungsvolle
Umgang mit Gliicksspiel hat
dabei oberste Prioritat.
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Tanze Samba mit mir!

Zur Weltmeisterschaft 2014
gab es auf der Facebook-Seite
von Lotto Baden-W!irttem-
berg ein Gewinnspiel, bei
dem Nutzer liber das beste
Fan-Foto abstimmen konnten.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Lotto in den Sozialen Medien

Vernetzung liber Desktop, Tablet und Smartphone

Die Sozialen Medien nehmen in der Wahrnehmung der Staatlichen Toto-Lotto
GmbH im Jahr 2014 eine groBere Stellung ein. Immer mehr Spielteilnehmer
informieren sich in den Sozialen Netzwerken via Desktop-PC, Tablet und Smart-
phone lber das Unternehmen und sein Spielangebot. Soziale Medien erleichtern
den Austausch mit dem Nutzer. Die richtige Mischung aus Information und
Unterhaltung macht die Kommunikation in Sozialen Medien aus. Der Jugend-
und Spielerschutz bleibt dabei gewahrleistet. Die entsprechenden Warnhinweise
zum Gllcksspiel ab 18 Jahren und zur Hotline der Bundeszentrale fiir gesundheit-
liche Aufklarung sind voll integriert.

Verantwortung in den Sozialen Medien

Seit Beginn der Aktivitdten von Lotto Baden-Wirttemberg auf der Plattform
Facebook im Dezember 2013 ist viel passiert. Lotto Baden-Wirttemberg wurde
2014 auch im Sozialen Netzwerk Google+ sowie der Videoplattform YouTube
aktiv. Alle Kanale richten sich an unterschiedliche Zielgruppen mit unterschied-
lichen Interessen. Auf Facebook und Google+ kann sich der Nutzer lber das
komplette Spielangebot von Lotto Baden-Wiirttemberg, iber das soziale Engage-
ment und die Verteilung des Wettmittelfonds, sowie liber das Unternehmen
informieren.

Im Jahr 2014 feierte der Facebook-Auftritt der Staatlichen Toto-Lotto GmbH
seinen ersten Geburtstag. Vielerlei Aktionen standen auf dem Programm. So wid-
mete sich die Fanseite www.facebook.com/lottobw im Sommer der beliebtesten
Nebensache der Welt, dem Ful3ball. Anlasslich der Weltmeisterschaft konnten
Nutzer ihr bestes Fan-Foto auf der Facebook-Seite von Lotto Baden-Wiirttemberg
hochladen und anschlieBend fiir ihre Gewinnkandidaten abstimmen. Ein weiteres
Highlight war eine Aktion zum Cannstatter Volksfest, bei der schwébisches Mund-
artkdnnen gefragt war.

Engagement in bewegten Bildern

Auf der Plattform YouTube ladt die Gesellschaft Videos hoch, die den Nutzer
naher an das Geschehen rund um Lotto Baden-Wiirttemberg bringen. Neben
Werbespots zu Lotto werden auch aktuelle Themen rund um das Engagement
der Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Im Dezember 2014 hat sich Lotto Baden-
Wiirttemberg gemeinsam mit der , Stiphtung Christoph Sonntag” flir benach-
teiligte Kinder eingesetzt. Diese Aktion wurde auf Video festgehalten und den
Nutzern in circa einminttigen Spots auf der Plattform vorgestellt.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

IT-Infrastruktur

GrolRe Datenmenge, maximale Sicherheit

Die IT-Infrastruktur eines Unternehmens ist sein Herzstlick. Hier laufen alle Daten
zusammen, Prozesse werden gesteuert und hier muss in kirzester Zeit auf
Veréanderungen reagiert werden. Das Thema ,Big Data” war 2014 in aller Munde.
Bei Lotto Baden-Wiirttemberg dagegen haben Datenmengen schon sehr lange
oberste Prioritat. Jede Woche werden rund 2,2 Mio. Spielauftrage verarbeitet
und verschlisselt — und das nach hochsten Sicherheitsstandards. Die dabei ent-
stehenden unternehmensrelevanten Daten werden in einem modernen Business
Intelligence System verarbeitet und aufbereitet.

Egal wo der Spielteilnehmer seinen Tipp abgibt, ob in der Annahmestelle tiber
das Terminal, daheim vor dem Computer oder unterwegs via Smartphone und
App, die Ubertragung der Daten in die Zentrale in Stuttgart erfolgt sekunden-
schnell und sicher. Die an den Terminals in den Annahmestellen in Baden-
Wirttemberg erfassten Spielscheine werden Uber ein verschllsseltes privates
Unternehmensnetzwerk an die Zentralrechner von Lotto Baden-Wiirttemberg
tibermittelt. Die Ubertragung der Spielauftrage via Internet oder App erfolgt
durch digitale Signaturen und verschliisselte 6ffentliche Transportwege. Hierzu
kommen modernste Netzwerk-, Speicher- und Serversysteme zum Einsatz.

In Phasen hoher Jackpots sind entsprechende Kapazitatsreserven notwendig. Das
erhohte Datenvolumen, das in solchen Fallen auf das Rechenzentrum zukommt,
ist auch bei hohen Jackpots gewahrleistet. Auch fiir die spatere Gewinn-
ermittlung ist eine moderne, leistungsstarke und sich jederzeit weiterentwickeln-

de IT das Herzstlick des Unternehmens.
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Norbert Miiller, Direktor

Riesige Datenmengen
werden taglich in modernen
Netzwerk-, Speicher- und
Serversystemen verarbeitet.
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Am Lotto-Partnertag konnten

sich die Annahmestellen

an lber 20 Messesténden
informieren. Den rund 2.000
Besuchern aus allen Regionen
Baden-Wi!irttembergs bot sich
auf der Messe Karlsruhe ein
breites Informationsangebot.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Vertriebsorganisation

Annahmestellen weiterhin wichtigster Vertriebspartner des Unternehmens

Die grol3e Mehrheit der Spielteilnehmer nimmt in den Annahmestellen des Landes
an den Wetten und Lotterien der Gesellschaft teil. Sie sind damit erste und wich-
tigste Anlaufstelle flir die Kunden. Die personliche Betreuung der Annahme-
stellen vor Ort gewahrleisten die Bezirksdirektionen. Sie organisieren auch die
immer wichtiger werdenden Schulungen der Annahmestellenmitarbeiter zu den
Produkten, aber auch zu den gesetzlichen Rahmenbedingungen beim Vertrieb
von Gllcksspielen.

Das Unternehmen setzte 2014 auf umfangreiche Schulungs- und Weiterbildungs-
mafRnahmen im Vertrieb. Die Veranstaltungen wurden von insgesamt 5.854 Teil-
nehmern besucht. Veranstaltungen zum Thema Spielsucht-Pravention wurden in
Kooperation mit externen Einrichtungen (Evangelische Gesellschaft Stuttgart
bzw. Baden-Wiurttembergischer Landesverband fiir Pravention und Rehabilitation
gGmbH) durchgefiihrt.

Ausbau von Schulungsinhalten

Um die Wichtigkeit der Fort- und Weiterbildung der Annahmestellen zu unterstrei-
chen, wurden zwei zukunftsweisende Schulungsprojekte begonnen: unter dem
Arbeitstitel ,Lotto-Akademie” wurde ein Schulungsangebot fiir Leiter und
Mitarbeiter von Annahmestellen ins Leben gerufen, in dessen Rahmen (iber
das Lotteriegeschaft hinausgehende Schulungsinhalte, zum Beispiel in Form
von betriebswirtschaftlichen Seminaren, eingegangen wird. 2014 konnten bereits
130 Annahmestellen-Leiter von dieser Schulungsmoglichkeit profitieren.

Um die umfassenden Lerninhalte im Lotteriebereich schneller und zielgerichteter
anbieten zu kdnnen, wurde fiir die Annahmestellen eine E-Learning-Plattform
entwickelt und in Betrieb genommen. Damit haben Annahmestellen und deren
Mitarbeiter die Moglichkeit, von zuhause und zeitlich unabhéngig auf Lerninhalte
zuzugreifen. Das digitale Schulungsangebot wird das vorhandene, ortsgebun-
dene Schulungsangebot der Gesellschaft in den kommenden Jahren erganzen,
aber nicht vollstandig ablosen.

Marktplatz der Moglichkeiten

2014 wurde erstmalig eine eigene Messeveranstaltung ausschlie3lich fiir die
Lotto-Annahmestellen im Land durchgefiihrt. Eingeladen waren alle Annahme-
stellen-Leiter/-innen und deren Mitarbeiter, am 16. November auf das Messe-
gelande Karlsruhe zu kommen. An iber 20 Messestanden prasentierte sich Lotto
Baden-Wirttemberg sowie viele Partner und Lieferanten. Hier konnten sich
Annahmestellen zum Beispiel ausgiebig lber das vielfaltige Baustein-Programm
von ilo-proFIT informieren und sich personlich beraten lassen.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Personalentwicklung

Wissensaufbau und internationale Vernetzung

Die technischen Entwicklungen und der sich stetig wandelnde Gliicksspielmarkt
setzen hochqualifiziertes Personal voraus. Dieses Personal zu finden, an das
Unternehmen zu binden und fiir die sich verandernden Anforderungen zu wapp-
nen, ist eines der groBen Ziele fiir die Staatliche Toto-Lotto GmbH.

Lotto Baden-Wiirttemberg setzt von Beginn an auf eine fachlich fundierte Ausbil-
dung. Das Unternehmen bildet seine Nachwuchskrafte jahrlich in den Bereichen
Bliromanagement sowie IT-Fachinformatik aus und bietet regelmafig Studien-
platze verschiedener Fachrichtungen an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttem-
berg (DHBW) an. Dabei werden die Auszubildenden systematisch in das operative
Geschaft eingebunden und gezielt auf das Berufsleben vorbereitet. In 2014
schlossen zwei Auszubildende ihre Ausbildung ab. Beide wurden in ein Arbeits-
verhaltnis iGbernommen.

Neben der Ausbildung hat fiir die Staatliche Toto-Lotto GmbH auch die kontinu-
ierliche Weiterbildung des Personals einen hohen Stellenwert. Je nach Bedarf
konnen dabei die Mitarbeiter an Angeboten des internen Weiterbildungs-
kataloges oder an Seminaren externer Anbieter teilnehmen. Im Berichtsjahr
wurden extern insbesondere fachliche Weiterbildungen besucht. Die internen
Veranstaltungen hingegen starkten hauptsachlich die methodische Handlungs-
fahigkeit sowie die personlich-soziale Kompetenz. Trainings zur lateralen Fliihrung
oder zur Besprechungsmoderation seien beispielhaft genannt.

Lotto Baden-Wirttemberg forderte in 2014 aktiv das internationale Networking.
Ganz sicher stellte die Teilnahme am Volunteers-Programm des internationalen
Lotterieverbandes World Lottery Association (WLA) einen Hohepunkt fir die
teilnehmende Mitarbeiterin dar. Sie trug vor Ort, zusammen mit anderen
Mitarbeitern aus weltweiten Lotteriegesellschaften, zum Gelingen des in Rom
durchgefiihrten WLA-Kongresses bei.

Vor dem Hintergrund zunehmender Komplexitat ist es im Sinne der Staatlichen
Toto-Lotto GmbH, das Gesundheitsbewusstsein seiner Mitarbeiter zu unter-
stlitzen. Der in 2014 stattgefundene Gesundheitstag zeigte daher Mdglichkeiten
zur praventiven Stressbewaltigung auf. Auch die Einflihrung von monatlichen
Massagetagen dient dem positiven Allgemeinbefinden der Mitarbeiter.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft 190 Mitarbeiter. Davon waren
145 Mitarbeiter, einschlieBlich acht Auszubildende, in einem Vollzeit- und 45 Mit-
arbeiter in einem Teilzeitarbeitsverhaltnis tatig.

Geschaftsbericht 2014
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Jubel bei der Thomas-
Morus-Realschule Ostringen:
Neben Platz 1 durfte sich das
stimmgewaltige Ensemble
beim Lotto-Musiktheaterpreis
liber den Spartenpreis fiir
die beste weibliche Haupt-
rolle freuen.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Unternehmenskommunikation

Gelungene Kommunikation als Turoffner

Die Unternehmenskommunikation der Staatlichen Toto-Lotto GmbH ist auf vielen
Feldern aktiv und verbreitet Botschaften Uber unterschiedliche Kanale und zu
verschiedenen Anlassen: u.a. Gber die Kundenzeitschrift ,,gliXmagazin®”, die Ver-
triebsinformation ,INTERN”, Werbeplakate, Funk- und Kinospots, Mitteilungen fiir
die Presse, soziale Medien, Kundendisplays oder bei Veranstaltungen.

Fakten im Vordergrund der PR-Arbeit

Die Presse- und Medienarbeit des Unternehmens vermittelt Fakten zum Spielge-
schaft, zum Beispiel Giber erzielte Gewinne, genauso wie unternehmenspolitische
Entscheidungen und Entwicklungen. Leitlinien sind dabei Transparenz und eine
Kommunikation mit Journalisten und Medien auf Augenhdhe.

Vielfaltige Offentlichkeitsarbeit fiir die GliicksSpirale

Um die Offentlichkeit {iber das breite gesellschaftliche Engagement der Renten-
lotterie GlucksSpirale zu informieren, wurden 2014 u.a. zahlreiche symbolische
Scheckubergaben und Vor-Ort-Termine in allen Landesteilen organisiert. Neben
sozialen Projekten wurde dabei besonders die Forderung im Denkmalschutz
herausgestellt.

Kundenzeitschrift verbessert

Im Juli 2014 wurde die Lotto-Kundenzeitschrift ,gliXmagazin” weiterentwickelt.
Seither laden ein hochwertigeres Papier, eine grof3ere Schrift und ein pragnantes
Layout zum Lesen ein. Das ,gliXmagazin” ist ein Gemeinschaftsprojekt der
Lotteriegesellschaften der Bundeslander Baden-Wiirttemberg, Hessen, Rhein-
land-Pfalz und Saarland.

Junges Musiktheater im Blickpunkt

Bei der Verleihung des siebten Lotto-Musiktheaterpreises im September 2014
stand der kiinstlerische Nachwuchs in Person junger Musiker, Schauspieler und
Tanzer im Rampenlicht. Seit dem Jahr 2000 schreibt das Unternehmen den bun-
desweit einzigartigen Wettbewerb in Zusammenarbeit mit dem Landesverband
der Musikschulen und dem Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-

Wiirttemberg im zweijahrigen Turnus aus.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Mitgliedschaften und Zertifizierungen

Gliicksspiel ist kein gewohnliches Gut

Internationale Vernetzung fiir hochste Standards

Lotto Baden-Wiirttemberg ist Mitglied der europaischen Vereinigung der Lotterie-
unternehmen, European Lotteries (EL) und der World Lottery Association (WLA).
Beide Vereinigungen setzen wichtige internationale Standards fiir staatliche
Lotterien, die dem Spielteilnehmer die Vertrauenswiirdigkeit des staatlichen
Angebotes nachweisen.

Sicherheit durch weltweit geltende Standards

Mit der Zertifizierung nach den Responsible Gaming Standards der EL dokumen-
tiert Lotto Baden-Wiirttemberg, dass die Gesellschaft den hochsten Anforderun-
gen im Bereich des Verantwortungsvollen Spielens gerecht wird. Die Zertifizierung
nach WLA Standard ist bereits seit 2008 eine Auszeichnung, die die Staatliche
Toto-Lotto GmbH fiir die Einhaltung international glltiger Sicherheitsstandards
im Lotteriespielwesen erhalt. Jahrlich wird Uberprift, ob die Abwicklung der
angebotenen Lotterien und Wetten den von der WLA festgelegten Vorgaben ent-
spricht. Damit erfiillt die Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg standige
Qualitatskontrollen um die ordnungsgemaf3e Durchflihrung des Spielangebots

zu gewabhrleisten.

ISO- und WLA-Standards bei Lotto Baden-Wiirttemberg

Durch die im Jahr 2014 erneut erfolgreich durchgefiihrte Re-Zertifizierung nach
den ISO- und WLA-Standards kann belegt werden, dass das Unternehmen die
derzeit héchsten internationalen Sicherheitsanforderungen auf dem Gebiet der
Informationstechnologie erfiillt. Seit 2008 ist das Unternehmen mit dem ISO/IEC
27001:2005-Standard ausgezeichnet, den die Zertifizierungsstelle des TUV SUD
vergibt und jahrlich kontrolliert.

Corporate Governance Bericht
Alle landesbeteiligten Unternehmen in Baden-Wiirttemberg sind auf Grund
eines Beschlusses des Ministerrates dazu verpflichtet, jahrlich einen Corporate
Governance Bericht zu erstellen. Um groRtmogliche Transparenz zu schaffen,
ist dieser Bericht auch auf der Homepage der Gesellschaft hinterlegt und kann
offentlich eingesehen werden.

Verhaltenskodex fiir Sportwetten

Die staatlichen Anbieter von Sportwetten gehen gegen die Manipulation von
Sportereignissen vor. Anfang Juni 2014 wurde deshalb ein Verhaltenskodex ver-
abschiedet. Lotto Baden-Wiirttemberg gehort zu den Erstunterzeichnern. Die
staatlichen Anbieter verpflichten sich zum Beispiel, nur solche Wettformen anzu-
bieten, die nicht leicht zu beeinflussen sind. Die EL war der erste Verband, der
eine internationale Kooperation ins Leben rief, um unregelmafllige Wettmuster
festzustellen.
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EUROCPEAN
LOTTERIES

FOR THE BENEFIT DF SOCIETY

Européische Organisation
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Die WLA ist eine weltweite
Organisation, die sich fiir
die Interessen der staatlich

zugelassenen Lotteriegesell-
schaften einsetzt.
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Der Verhaltenskodex fiir

Sportwetten wurde im Juni
2014 verabschiedet.
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Hinweis

Bei dem dargestellten Jahres-
abschluss der Staatlichen
Toto-Lotto GmbH handelt es sich
um eine gekiirzte Fassung.

B Rechtsgrundlagen
B Branchenentwicklung
B Geschaftsverlauf
B Sonderauslosungen
B Vertriebsorganisation
Ml Spielsuchtpravention
und Jugendschutz
M Risiko-Management-System
B Chancen und Risiken
B Ausblick

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Lagebericht

Rechtsgrundlagen

Die Gesellschaft fihrt in Baden-Wiirttemberg die vom Land veranstalteten Lotte-
rien und Wetten durch. Die Einzelheiten sind im Geschéaftsbesorgungsvertrag
vom 17. September 2010 geregelt, der riickwirkend zum 1. August 2010 wirksam
wurde. Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt unverandert 16 Mio. €. Mit
Zustimmung des Landes und Erlaubnis des Regierungsprasidiums Karlsruhe ver-
anstaltete die Gesellschaft auch im Berichtsjahr die Privatlotterie GliicksSpirale.

Die Gesellschaft bildet zusammen mit weiteren 15 Unternehmen den Deutschen
Lotto- und Totoblock. Rechtliche Grundlage des Zusammenschlusses in Form
einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts ist der Blockvertrag in der Fassung vom
4. Dezember 2007. Zweck des Zusammenschlusses ist die Veranstaltung und
Durchfiihrung von Lotterien und Sportwetten nach einheitlichen Spielplanen.
Grundlage fiir die gemeinsame Durchfiihrung der ODDSET-Sportwette ist
der ODDSET-Kooperationsvertrag vom 1. Januar 2007. Seit Marz 2005 zahlt
die Zahlenlotterie KENO und die dazugehorende Zusatzlotterie plus 5 zum
Spielangebot in Baden-Wiurttemberg. Dazu ist die Gesellschaft am 7. Marz 2005
dem KENO-Kooperationsvertrag beigetreten. Seit 23. Marz 2012 wird die Lotterie
Eurojackpot in Baden-Wiirttemberg angeboten. Die Gesellschaft ist dazu am
7. Juni 2011 dem , Vertrag liber die Poolung Eurojackpot” beigetreten. Am 1. Juli
2012 wurde der erste Glicksspielanderungsstaatsvertrag wirksam. Das Landes-
glickspielgesetz ist seit dem 29. November 2012 in Kraft.

Branchenentwicklung

Die Gesamteinsatze aller Spielarten in den als ,Deutscher Lotto- und Totoblock”
(DLTB) bezeichneten Unternehmen betrugen im Berichtsjahr rund 7,0 Mrd. € und
lagen damit um 0,7 % unter denen des Vorjahres. Dieser Einsatzriickgang ist im
Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
seltener héhere Jackpots im LOTTO 6aus49 bildeten. So konnten sich im Jahr
2013 insgesamt sechs Lotto-Jackpots von uber 20 Mio. € bilden, wahrend im Jahr
2014 lediglich drei Lotto-Jackpots dieses Niveau libertrafen. Die daraus resultie-
rende unterdurchschnittliche Einsatzentwicklung im Lotto konnte dabei nur zu
einem sehr geringen Teil durch die vergleichsweise guinstige Jackpotbildung in
der Lotterie Eurojackpot aufgefangen werden, bei der sich erstmals seit deren
EinfiUhrung im Jahr 2012 ein Jackpot von tber 60 Mio. €, sowie zwei weitere
Jackpots von liber 50 Mio. €, aufbauten. Trotz dieser hohen Jackpotbetrage
blieben die Eurojackpotspieleinsatze aber auch im Jahr 2014 deutlich hinter
denen des LOTTO 6aus49 zuriick.

Gleichzeitig wurde die Spielgeschaftsentwicklung im DLTB im Jahr 2014, wie
bereits in den vergangenen Jahren, in erheblichem Mal3e durch die Umsetzung
der Vorgaben des Gliicksspielstaatsvertrages bzw. des zum 1. Juli 2012 in Kraft
getretenen Glicksspielanderungsstaatsvertrages bestimmt. Dabei war zu beo-

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

bachten, dass die zahlreichen kommerziellen Anbieter auch im Jahr 2014 nahezu
ungehindert auf dem Lotterie- und Sportwettmarkt aktiv waren und so ihre Markt-
position weiter festigen konnten.

Gerade im Hinblick auf die vom Gesetzgeber geforderte Spielsuchtpravention ist
diese Entwicklung bedenklich, da das Angebot der privaten Anbieter zu einem
Uberwiegenden Teil Spiele umfasst, denen im Vergleich zum staatlichen Angebot
eine deutlich hohere Suchtgefahrdung beizumessen ist. So verfiigen beispiels-
weise die privaten Sportwettanbieter tGiber ein sehr umfangreiches Wettangebot,
das nicht nur vor Ort in zahlreichen Wettbliros, sondern auch Uiber das Internet
angeboten wird. Da diese Konkurrenzanbieter, die ihren Geschaftssitz tber-
wiegend im Ausland haben, im Gegensatz zu den Gesellschaften des Deutschen
Lotto- und Totoblocks liber Jahre hinweg weder Lotteriesteuer noch Zweck-
ertrage abfiihrten, konnten sie deutlich hohere Quoten anbieten und sich auf
diese Weise einen bedeutsamen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Dabei kommt gerade auch dem Vertriebsweg Internet eine hohe Bedeutung zu.
In diesem allgemein nach wie vor Uberdurchschnittlich wachsenden Medium
konnten die Gesellschaften des DLTB erst wieder im Laufe des zweiten Halbjahres
2012 aktiv werden und interessierten Kunden die Moglichkeit offerieren, diesen
Vertriebsweg fiir die Spielteilnahme zu nutzen. Allerdings ist es der Staatliche
Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg weiterhin nicht erlaubt, ODDSET-Wetten
und Sofortlotterien im Internet anzubieten, wahrend illegale Anbieter hier
weitgehend ungehindert aktiv sind und Kunden an sich binden. Dasselbe gilt
auch fiir Anbieter, die vom Ausland aus illegale Wetten auf das deutsche
LOTTO 6aus49 anbieten.

Mit einem Gesamteinsatz von 901,3 Mio. € betrug der Anteil der Gesellschaft am
Blockaufkommen im Jahr 2014 12,9 %, was in etwa dem Einwohneranteil Baden-
Wirttembergs am bundesweiten Bevolkerungsstand entspricht. Gleichzeitig
entsprach auch der Riickgang der Gesamteinsatze im Vergleich zu den ebenfalls
52 Veranstaltungswochen des Vorjahres in Baden-Wiirttemberg mit -0,9% in etwa
dem Bundesdurchschnitt von -0,7 %.

In Anbetracht der fiir die Spielgeschaftsentwicklung des Jahres 2014 mal3-
geblichen Sondereinflussfaktoren einerseits und der anhaltend schwierigen
rechtlichen Rahmenbedingungen, sowie der nach wie vor bestehenden Konkur-
renzsituation zu kommerziellen Gliicksspielanbietern andererseits, zeigten die
Spieleinsatze im DLTB eine insgesamt angemessene Entwicklung.

Gleichzeitig deutet jedoch die Umsatzentwicklung im Einzelhandel darauf hin,
dass das insgesamt schwierige Umfeld die Geschaftsentwicklung im DLTB be-
eintrachtigt haben kénnte. So lagen die Einzelhandelsumsétze insgesamt (ohne
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KENO-Ziehungen vom 02.06.— 08.06.2014

in den besonderen Teil

Sonderauslosung bei KENO

1 Tage -7 MINI Cooper S

54 x 100 Euro in bar fiir Spielteilnehmer in Baden-Wiirttemberg.

J2LOTTO

Baden-Wiirttemberg

htig machen.
lotto-bw.de.
ind anonym).

Spielteilnahme ab 18 Jahren. Gliicksspiel
Nahere Informationen bei LOTTO und
Hotline der BZgA: 0800 1372 700 (k:

Werbemotiv aus
dem Jahr 2014.



Geschaftsbericht 2014

wie 500

' So X # ]
Inchen Schweizer
Erlebnis-Gutscheine Aol
s

im Wert van je e )

wwwlotto-bw.de E lottobw

J2LOTTO
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Spielteilnahme ab 18 Jahren. Gliicksspiel kann siichtig machen.
Nahere Informationen bei LOTTO und
Hotline der BZgA: 0800 1372 700 (k

Werbemotiv aus
dem Jahr 2014.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Handel mit Kfz) im Jahr 2014 nominal um 1,7 % (iber denen des Vorjahres, wobei
der flir das Vertriebsnetz bedeutsame Einzelhandelssektor mit Lebensmitteln,
Getranken und Tabakwaren sogar ein nominales Plus von 1,9% verzeichnen
konnte. Zum Anderen war im Sektor Internet- und Versandhandel mit einem
nominalen Plus von 7,3% erneut ein deutlich iberdurchschnittliches Kaufver-
halten eingetreten, was wiederum darauf hindeutet, dass sich der Vertriebsweg
Internet generell einer weiterhin steigenden Beliebtheit erfreuen konnte — ein
Vertriebsweg, der im Gllcksspielsektor liber viele Jahre hinweg uneingeschrankt
den illegalen Anbietern vorbehalten blieb und dessen Nutzung den Gesellschaf-
ten des DLTB auch im Jahr 2014 nur unter erheblichen Restriktionen moglich war.

Geschaftsverlauf

Im 67. Jahr ihres Bestehens konnte die Gesellschaft in den Staatslotterien und
der Privatlotterie GliicksSpirale Spieleinsatze in Hohe von insgesamt 901,3 Mio. €
erzielen. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang um 8,4 Mio. €
(-0,9%).

Die Spieleinsatze sind bei LOTTO 6aus49 um 15,1 Mio. € auf insgesamt 515,3
Mio. € zurlickgegangen (-2,8%). Bei den Zusatzlotterien waren wiederum Riick-
gange zu verzeichnen. Die Spieleinsatze betrugen beim Spiel 77 123,6 Mio. €
(-8,1%) und bei der SUPER 6 52,0 Mio. € (-7,56%). Mit der seit 2012 eingeflihrten
Lotterie Eurojackpot konnten 78,1 Mio. € (+30,5%) Spieleinsatze erzielt werden.
Die Lotterie wird in Kooperation mit Partnern aus ganz Europa durchgefiihrt.
Erneut ricklaufig war die Lotterie KENO (-2,9 %) und die ausschlieBlich zusam-
men mit KENO-Spielauftrdgen angebotene Zusatzlotterie plus 5 (-4,8%). Die
Spieleinsatze betrugen 17,6 Mio. € bei der Lotterie KENO und 1,6 Mio. € bei der
Zusatzlotterie plus 5.

Im TOTO 6aus45 Auswahltipp war ein Anstieg der Spieleinsatze auf 2,8 Mio. €
(+17,3%) zu verzeichnen. Bei der TOTO 13er Ergebniswette waren dagegen die
Spieleinsatze im Vergleich zum Vorjahr um 5,8% auf 5,0 Mio. € zuriickgegangen.
Bei den ODDSET-Wetten wurde ein positiver Trend festgestellt. Die Spieleinséatze
sind um 18,7 % auf 17,5 Mio. € angestiegen. Hier wirkt sich die Produktanderung
aus dem Jahr 2013 positiv auf die Spieleinsatze aus.

Bei den Losbrieflotterien haben sich die Spieleinsatze im Berichtsjahr mit
38,7 Mio. € erneut positiv entwickelt (+9,4%). Das Lossortiment wurde sukzessiv
erneuert. Die im Jahr 2010 erstmalig und exklusiv in Baden-Wiirttemberg an-
gebotene Lotterie ,Silvester-Millionen” wurde auch im Jahr 2014 erfolgreich
durchgefiihrt. Dabei wurden abermals 7,5 Mio. € eingesetzt. Im Internet konnten
29,6 Mio. € an Spieleinsatzen generiert werden. Dies entspricht einem Anteil
in Hohe von 3,3% des gesamten Spieleinsatzvolumens.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Insgesamt haben die Spieleinsatze in den Staatslotterien in Baden-Wiirttemberg
einen Rickgang von 0,7% auf 859,6 Mio. € aufzuweisen. Aus den Spieleinsatzen
wurden Uber 209 Mio. € als Reinertrage fiir das Land erwirtschaftet. Diese flieRen
groBtenteils in den Wettmittelfonds des Staatshaushalts und dienen der Forde-
rung von Sport, Kunst und Kultur sowie der Denkmalpflege und sozialen MaR3-
nahmen im Land Baden-Wirttemberg.

Die Spieleinsatze in der Privatlotterie GllicksSpirale gingen um 2,1 Mio. € auf
41,7 Mio. € (-4,7%) zuriick. An Zweckertragen konnten insgesamt 10,2 Mio. €
erwirtschaftet werden, die entsprechend der Lotterieerlaubnis den sechs Destina-
taren zuflieBen, d. h. der Deutschen Stiftung Denkmalschutz, der Denkmalstiftung
Baden-Wiirttemberg, der Bundesarbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege
e.V., dem Deutschen Sportbund, dem Landessportverband Baden-Wiirttemberg
und dem Land Baden-Wiirttemberg fiir Zwecke des Natur- und Umweltschutzes.

Bei den Bearbeitungsgebiihren ist ein Riickgang um 7,7% auf 25,5 Mio. € zu
verzeichnen. Hier wirkt sich weiterhin die Spielmoéglichkeit der GlliicksSpirale auf
sonstigen Spielscheinen aus. Der Umsatzriickgang wirkt sich auf das Betriebs-
ergebnis aus; es hat sich um 2,4% verringert. Der Jahresiiberschuss betragt
2,1 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €).

Sonderauslosungen

Von den im Deutschen Lotto- und Totoblock zusammengeschlossenen Unter-
nehmen wurden die aus der Abrundung der Gewinnquoten aufgelaufenen
Spitzenbetrage sowie 50 % der nicht abgeholten Gewinne aus der Zusatzlotterie
Spiel 77 flir zwei gemeinsame Sonderauslosungen verwendet. Dadurch konnten
an die Spielteilnehmer in Baden-Wiirttemberg Gewinne in Hohe von 626 T€
ohne zusatzlichen Spieleinsatz ausgeschiittet werden. Zu Lasten des Fonds
»GllicksSpirale” wurden zwei Sonderauslosungen durchgefiihrt, bei der Spiel-
teilnehmer der Lotterie GliicksSpirale in Baden-Wirttemberg zusatzliche Gewinne
in Hohe von 371 T€ erzielen konnten.

Im Rahmen der KENO-Kooperation wurde zu Lasten des Fonds , Nicht abge-
holte Gewinne” eine Sonderauslosung durchgefiihrt, bei der fiir Spielteilnehmer
aus Baden-Wirttemberg zusatzliche Gewinne in Hohe von 38 T€ bereitgestellt
wurden. Dariber hinaus wurden zwei Landessonderauslosungen zu Lasten
des Fonds , Nicht abgeholte Gewinne” durchgefiihrt. Insgesamt wurden an die
Spielteilnehmer bei diesen Landessonderauslosungen Geldgewinne im Wert von
4,7 Mio. € ohne zusatzlichen Einsatz ausgeschlttet.

Geschaftsbericht 2014
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Vertriebsorganisation

Die Vertriebsorganisation umfasste im Berichtsjahr elf Bezirksdirektionen, die in
der Rechtsform einer GmbH gefiihrt werden. Deren Stammbkapital von jeweils
80.000 € ist voll einbezahlt und wird von der Gesellschaft gehalten. Im Jahr 2014
wurde mit den Tochtergesellschaften ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
filhrungsvertrag abgeschlossen. Die Beteiligungsertrage (unter Beriicksichtigung
der Ergebnisabfiihrung) belaufen sich auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 591 T€); bezliglich
einer Tochtergesellschaft erfolgte eine Verlustiibernahme in Hohe von 43 T€.
Das Vertriebsnetz umfasste am Jahresende insgesamt 3.239 Annahmestellen.
Damit entfiel auf durchschnittlich 3.330 Einwohner Baden-Wirttembergs
eine Annahmestelle.

Spielsuchtpravention und Jugendschutz

Glucksspiele sind Produkte, die mit nicht unerheblichen Risiken verbunden sind.
Die Verhinderung von Spielsucht ist daher ein zentrales Ziel des Gllcksspiel-
staatsvertrages und des Landesgliicksspielgesetzes. Auch der Jugendschutz
nimmt flir die Staatliche Toto-Lotto GmbH eine besonders wichtige Rolle ein.

Im Bereich der Spielsuchtpravention arbeitet die Gesellschaft auf bundesweiter
Ebene eng mit der Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA) zusam-
men. Die kostenlose und anonyme Spielsucht-Hotline der BZgA bietet Ratsuchen-
den erste Hilfestellung. Auf der Internetseite www.spielen-mit-verantwortung.de
steht ein vielseitiges Informations- und Beratungsangebot bereit. Unter dem
Motto , Spiel nicht bis zur Gliicksspielsucht” liegen in allen Annahmestellen der
Gesellschaft Informationsmaterialien aus.

Wichtigster Partner auf Landesebene ist die Evangelische Gesellschaft Stuttgart
(eva). Gemeinsam mit der eva wurde bereits im Jahr 2006 ein umfassendes
Sozialkonzept entwickelt. Das Annahmestellenpersonal sowie die Mitarbeiter der
Gesellschaft werden regelmafRig von erfahrenen Mitarbeitern der eva geschult.
Weiterer Schulungspartner ist seit 2013 der Baden-Wirttembergische Landes-
verband fiir Pravention und Rehabilitation (BWLV).

Zur Uberpriifung des Spieler- und Jugendschutzes fiihrt die Gesellschaft regel-
malRig Testkaufe in allen Annahmestellen durch. VerstoRe werden im Rahmen
eines mehrstufigen Sanktionskatalogs geahndet, der bis zur Kiindigung fiihren
kann. Der Jugendschutz ist — wie auch die Spielsuchtpravention — fester Bestand-
teil der Unternehmenskommunikation. Zum Spiel auffordernde Werbung findet
nicht statt. Samtliche Kommmunikationsmalinahmen unterliegen einer strengen
Kontrolle. Die Gesellschaft wurde im Rahmen des Responsible-Gaming-Zertifizie-
rungsprozesses der ,European Lotteries” flir ein besonders hohes Spielschutz-
niveau ausgezeichnet.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Risiko-Management-System

Um der eigenen Sicherheit und den gesetzlichen Vorschriften Rechnung zu
tragen, wurden die Risiken der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften
bezogen auf den kiinftigen Dreijahreszeitraum systematisch ermittelt, bewertet
und im Rahmen des Risikomanagements gesteuert und Uberwacht. Im Fokus
stehen die Risiken im Spielgeschaft, insbesondere das Betriebsunterbrechungs-
risiko. Im Untersuchungszeitraum konnten keine bestandsgefahrdenden Risiken
erkannt werden.

Chancen und Risiken

Seit 2012 ist der Glicksspielanderungsstaatsvertrag die rechtliche Richtschnur,
an denen sich die Anbieter von Gllicksspiel zu orientieren haben. Dort sind zur
Zielerreichung des Gliicksspielanderungsstaatsvertrags differenzierte MalRnah-
men fir die einzelnen Gllicksspiele vorgesehen, um deren spezifischen Sucht-,
Betrugs-, Manipulations- und Kriminalitatsgefahrdungspotenzialen Rechnung
zu tragen.

Mit dem neuen Gllickspielrecht sollte fiir private Anbieter von Sportwetten die
Moglichkeit geschaffen werden, eine Erlaubnis fir ihre Tatigkeit zu erhalten.
Gleichzeitig wurde im neuen Gliicksspielanderungsstaatsvertrag geregelt, dass
die Lander ihr eigenes Sportwettenangebot zu festen Quoten spatestens ein Jahr
nach Erteilung der ersten Erlaubnis fiir private Anbieter einstellen missen. Damit
wird die Staatliche Toto-Lotto GmbH mittelfristig ihr bisheriges ODDSET-Angebot
einstellen. Allerdings ist derzeit immer noch nicht abzusehen, wann dies sein
wird, weil das Vergabeverfahren fiir die Sportwettenlizenzen immer noch nicht
abgeschlossen ist. Die Staatliche Toto-Lotto GmbH hat mit anderen Lotterieunter-
nehmen ein eigenes Sportwettenunternehmen, die ODS Oddset Deutschland
Sportwetten GmbH, gegriindet, das sich ebenfalls um eine der 20 Erlaubnisse
beworben hat. Inzwischen wurde durch die Vergabebehtrde in Hessen eine
Entscheidung getroffen, wer von den Bewerbern eine Lizenz erhalten soll.
Die ODS Oddset Deutschland Sportwetten GmbH ist eine der Beglinstigten.
Allerdings wird derzeit das Vergabeverfahren durch unterlegene Bewerber vor
den Gerichten angegriffen. In einer einstweiligen Anordnung wurde der Vergabe-
behorde untersagt, die 20 vorgesehenen Erlaubnisse zu erteilen. Wann die
Gerichtsverfahren abgeschlossen sein werden, ist derzeit nicht abzusehen.

Seit 2012 halt die Gesellschaft wieder ein eigenes Internetspielangebot bereit,
nachdem das Regierungsprasidium Karlsruhe dem Land erlaubt hat, bestimmte
weniger gefahrliche Gllcksspiele im Internet auf der Homepage der Staatlichen
Toto-Lotto GmbH zu vertreiben. Eine solche Vertriebserlaubnis wurde auch
gewerblichen Spielevermittlern erteilt. Ziel der Vertriebspolitik der Staatlichen
Toto-Lotto GmbH ist nach wie vor, internetspielbereite Kunden zur eigenen Home-
page zu bringen, um sie vor allem vom illegalen Internetspiel abzuhalten.
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Spielteilnahme ab 18 Jahren. Gliicksspiel kann siichtig machen.
Naihere Informationen bei LOTTO und unter www.lotto-bw.de.

Hotline der BZgA: 0800 1 372 700 (kostenlos und anonym)
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dem Jahr 2014.
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Spielteilnahme ab 18 Jahren. Glicksspiel kann siichtig m:
Nahere Informationen bei LOTTO und unter www.odds
Hotline der BZgA: 0800 1372 700 (kostenlos und anonym).

Werbemotiv aus
dem Jahr 2014.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Auch im Jahr 2014 gab es zahlreiche gerichtliche Entscheidungen, die sich mit
der RechtmaBigkeit des Gliicksspiel- bzw. Wettmonopols beschéaftigen. Sowohl
gewerbliche Spielevermittler als auch Anbieter/Vermittler von ausléandischen
Sportwetten setzten sich auch in diesem Jahr weiter gegen Untersagungsver-
figungen der Gliicksspielaufsicht zur Wehr. Vor Gericht verwiesen sie stets auf
die angebliche Verfassungs- und Europarechtswidrigkeit des Gliicksspielstaats-
vertrages. Die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Juni 2013
bestimmt inzwischen auch die Werbung der Gesellschaft. Das Gericht hatte in
den beiden Verfahren aus Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen systema-
tische VerstoB3e der Monopoltrager ,gegen die Grenzen zulassiger Werbung”
festgestellt. Dem Gliicksspiel sei ein positives Image beigemessen worden, ,das
daran anknlipft, dass die Einnahmen fiir Aktivitaten im Allgemeininteresse
verwendet werden”. Solange aber weiterhin illegale Anbieter ohne Ricksicht auf
die deutschen Vorschriften werben diirfen, wird dies auch negative Auswirkungen
auf die Umsatze der Gesellschaft haben.

Der Europaische Gerichtshof hat am 12.06.2014 aufgrund einer Vorlage des Bun-
desgerichtshofs entschieden, dass es keine Verpflichtung der Bundeslander gibt,
ihre glicksspielrechtlichen Regelungen zu koordinieren, solange das gemein-
same Ziel sichtbar verfolgt wird. Aus diesem Grund waren die Bundeslander auch
nicht gehalten, das niedrige Schutzniveau aus Schleswig-Holstein zu liberneh-
men. Wie Ublich hat der EuGH dem vorlegenden Gericht aufgegeben, zu priifen,
ob die deutschen Regelungen allen Anforderungen des EuGH entsprechen. Der
BGH hatte schon in der Vorlage zu erkennen gegeben, dass er die deutschen
Regelungen fiir europarechtskonform halt.

Insgesamt hat sich die flir die Gesellschaft negative Situation verfestigt, dass
einerseits illegale Anbieter nach wie vor nicht vom Markt verschwunden sind und
sich nicht an die Regeln des deutschen Gliicksspielrechts halten und andererseits
die Glicksspielaufsichten auch aufgrund der Urteile der Oberverwaltungsgerichte
und des Bundesverwaltungsgerichts immer restriktiver in ihrer Erlaubnis- und
Uberwachungspraxis gegeniiber der Gesellschaft werden.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2014 wurde insgesamt mit einem Riickgang des Spiel-
geschaftsergebnisses abgeschlossen. Dies ist insbesondere auf eine unterdurch-
schnittliche Jackpotentwicklung in der Hauptspielart LOTTO 6aus49 zurlickzu-
fiihren. Andererseits konnte die 2012 neu eingefiihrte Lotterie Eurojackpot einen
Umsatzanstieg verzeichnen. Ferner wirkte sich auch der 2012 wiedereroffnete
Internetvertrieb Gber www.lotto-bw.de positiv auf die Spieleinsatze aus.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Mit Blick auf das Jahr 2015 ist eine konkrete Prognose hinsichtlich der Spiel-
einsatzentwicklung nur eingeschrankt moglich. So ist bislang noch nicht abschlie-
RBend geklart, zu welchem Zeitpunkt Lizenzen fiir Sportwettanbieter vergeben
werden. Auch die kiinftige Jackpotentwicklung ist nicht vorhersehbar. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass sich die im Jahr 2015 (iber alle Spielarten hinweg
erzielten Gesamteinsatze auf Vorjahresniveaus bewegen werden.

Bedeutende produktpolitische MaRnahmen sind fiir das Jahr 2015 nicht geplant.
Auf Blockebene soll im Jahr 2015 das Jubilaum 60 Jahre LOTTO 6aus49 mit einer
gemeinsamen Sonderauslosung gefeiert werden. Wie in den Vorjahren sind
mehrere Sonderauslosungen auf Landes- bzw. Blockebene vorgesehen. Ferner
ist zum Jahresende 2015 erneut die Durchfiihrung der Lotterie Silvester-Millionen
geplant. Im Bereich der GliicksSpirale wird sich das Unternehmen gemeinsam
mit den anderen Gesellschaften im DLTB an einer Sonderauslosung im Frihjahr
2015 beteiligen. Auch bei der taglichen Zahlenlotterie KENO ist mit weiteren
Partnern der KENO-Kooperation eine Sonderauslosung geplant, die im Sommer
stattfinden soll.

Bei den Sofortlotterien ist analog zu den Vorjahren eine behutsame Weiter-
entwicklung des Lossortiments vorgesehen. Im Segment der Sportwetten bildet
die organisatorische Ausgliederung der ODDSET-Wetten in eine eigenstandige
Struktur den Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten. Hierzu wurde die Oddset
Deutschland Sportwetten GmbH (ODS) gegriindet, die kiinftig als deutschland-
weit agierender Sportwettanbieter auftreten soll.

Insgesamt sind im Jahr 2015 4,7 Mio. € fir Investitionen vorgesehen; der Anteil
fir Investitionen in der EDV betragt davon rund 4,0 Mio. €.

Nach Ende des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2014 haben sich keine Vor-
gange von besonderer Bedeutung ereignet, liber die an dieser Stelle zu berichten
ware.

Stuttgart, den 9. April 2015

Staatliche Toto-Lotto GmbH

Marion Caspers-Merk
Geschaftsfihrerin
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg
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Aktiva 31.12.2014 31.12.2013
€ € T€
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2.491.733,00 2.320
2. Geleistete Anzahlungen 63.743,77 0
2.555.476,77 2.320
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich 8.093.157,52 8.945
der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.296.454,54 3.050
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 49.920,61 34
11.439.532,67 12.029
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 846.937,80 847
2. Beteiligungen 929.444,00 930
1.776.381,80 1.777
15.771.391,24 16.126
B. Umlaufvermogen
I. Vorréte
1. Betriebsstoffe 171.261,39 81
2. Waren 328.211,21 260
499.472,60 kY|
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Spiel- und Wettabwicklung 731.864,37 2.342
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 538.422,52 54
3. Forderungen gegen Unternehmen, 950.259,24 943
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstidnde 2.699.905,73 2.942
4.920.451,86 6.281
[Il. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 22.482.039,25 23.102
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 71.5771.141,70 79.936
105.479.105,41 109.660
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.187.901,07 5.836
126.438.397,72 131.622

Passiva 31.12.2014 31.12.2013
€ € T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 16.000.000,00 16.000
Il. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 3.480.220,68 3.480
IIl. Gewinnvortrag 41.409,70 26
IV. Jahresiiberschuss 2.126.142,20 2.516
21.647.772,58 22.022
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.077.579,00 6.537
2. Steuerriickstellungen 365.751,00 166
3. Sonstige Riickstellungen 4.308.682,05 3.933
11.752.012,05 10.636
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Spiel- und Wettabwicklung 80.117.659,73 83.721
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.069.500,12 3.513
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 37.030,17 8
4. Sonstige Verbindlichkeiten 568.346,39 886
82.792.536,41 88.128
D. Rechnungabgrenzungsposten 10.246.076,68 10.836
126.438.397,72 131.622
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Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2014

Geschaftsbericht 2014

2014 2013 Anschaffungs-/Herstellungskosten
€ € T€ T€ 01.01.2014 Zugéange Abgénge 31.12.2014
1. Umsatzerlse Umbuchung (U)  Umbuchung (U)
a) Spieleinsétze 901.336.017,40 909.701 € € € €
b) Bearbeitungsgebiihren 25.483.361,31 27.602 I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 9.685.886,35 9.393 1. Gewerbliche Schutzrechte 14.727.814,24 783.168,00 83.862,75 15.427.119,49
3. Gewinnabfiihrung und Ausschiittung und dhnliche Rechte
a) Ausschiittungen an Spielteilnehmer 440.891.913,83 442.841 2. Geleistete Anzahlungen 0,00 63.743,77 0,00 63.743,77
b) Lotteriesteuer 151.386.919,20 153.477 14.727.814,24 846.911,77 83.862,75 15.490.863,26
c) Zweckertrage 219.957.395,33 225.911 Il. Sachanlagen
d) Vertriebsvergiitungen 74.263.529,59 75.895 1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich 38.030.175,92 0,00 0,00 38.030.175,92
e) Sonstige Abfiihrungen 154.965,87 153 Bauten auf fremden Grundstiicken
49.850.541,24 48.419 2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.553.026,19  1.123.232,22  1.899.300,69  30.811.343,61
4. Personalaufwand 3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 34.385,89 49.920,61 34.385,89 49.920,61
a) Lohne und Gehalter 10.402.157,14 10.350 69.617.588,00 1.173.152,83  1.933.686,58 68.891.440,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.747.172,03 2.857 lll. Finanzanlagen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1. Anteile an verbundenen Unternehmen 846.937,80 0,00 0,00 846.937,80
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 2.357.169,59 2.805 2. Beteiligungen 929.444,00 0,00 0,00 929.444,00
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.776.381,80 0,00 0,00 1.776.381,80
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.819.167,54 29.607 86.121.784,04  2.020.064,60 2.017.549,33  86.158.685,20
47.325.666,30 45.619 (U) 34.385,89  (U) 34.385,89
7. Ertrdge aus Beteiligungen 544.000,00 591
8. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 493.124,78 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 663.067,62 825
10. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 145.929,18 136 Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 43.141,74 0 01.01.2014 Zugénge Abgénge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 734.701,70 415 € € € € € €
776.419,78 865 l. Immat. Vermdgensgegenstiande
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.301.294,72 3.665 1. Gewerbliche Schutzrechte 12.407.954,24 611.295,00 83.862,75 12.935.386,49  2.491.733,00  2.319.860,00
14. AuBRerordentliche Aufwendungen -107.722,00 -100 und dhnliche Rechte
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.001.494,53 983 2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 63.743,77 0,00
16. Sonstige Steuern 65.935,99 66 12.407.954,24 611.295,00 83.862,75 12.935.386,49  2.555.476,77  2.319.860,00
1.067.430,52 1.049 Il. Sachanlagen
17. Jahresiiberschuss 2.126.142,20 2.516 1. Grundstiicke und Bauten 29.084.911,40 852.107,00 0,00 29.937.018,40 8.093.157,52  8.945.264,52
einschlieBlich Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Betriebs- u. Geschéftsausst. 28.503.408,46 893.767,59  1.882.286,98 27.514.839,07  3.296.454,54  3.049.617,73
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 49.920,61 34.385,89
und Anlagen im Bau
57.588.319,86  1.745.87459  1.882.286,98 57.451.907,47 11.439.532,67 12.029.268,14
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verb. Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 846.937,80 846.937,80
2. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 929.444,00 929.444,00
0,00 0,00 0,00 000 1.776.381,80 1.776.381,80
69.996.27410  2.357.169,59  1.966.149,73 70.387.293,96 15.771.391,24 16.125.509,94




Musiker aus aller Welt

zu Gast in Mannheim

!;, Von der Melodie im Kopf bW
£ bis zur Aufnahme im Studio.
Dasfinternational Summer Camp
der-Popakademie I\/Iannhelmﬂ
s A fand 2014 zum ‘J

sechsten Mal statt. ;_rf -

o ] 1 A Y
2w my 1
— T e s
™
-
1.
i "_":_‘ ~ Seit 2009 treffen sich jedes Jahr im Sc'rnmer ~ 2014 nahmen insgesamt 55 Teilnehmer aus

ausgewahlte Studenten der Popakademle unﬂ_’ acht verschiedenen Landern am Summer
deren Partneruniversitaten belm Internatlonal Camp teil. Professmwelle Unterstutzung gab
Summer Camp Iﬂfﬂnhﬂl_ Die Studleren- es von so genannt Coaches. Diese kam

den erhalten |n|.fvérschredenen Workshops
professnonelle Be‘treuung Angefangen bei ih-
rer Songldeep+s hin zu|r Produktion und Auf-
nahme des elge}'\én Songs im Studio. Hohe-
punkt ist das A.b%chlusskonzert be[ dem die
Teilnehmer dI.B Fruchte ihrer Arbelt der Offent-
lichkeit-prasentieren. ¥y

“aus der ganzem:W It — zum Beispiel aus d
UQA Italleﬁ'thelfsrussland Neben de

proTessnoneIIen Proben stand auch die Umset-

zung kreativer Ideen in neu gegriindeten
Bands im Mittelpunkt. Schon bei der Anmel-
dung mussten die Tqi\tuehmer deshalb ange-

ben, mit welchem Instrement sie teilnehmen.

Danach erfolgte die bewusste Ei'me-Hung__qQ_[
einzelnen Musiker in die Bands. Die Sanger
wurden nach einem ahnlichen Prinzip ein-
geordnet: Erst bei einem Auftritt am ersten
Abend hat sich dann final entschieden, wer

musikalisch am besten zusammenpasst.

Wahrend des sechsﬁégigen Camps, das von
Lotto Baden-Wiirttemberg unterstiitzt wurde,
haben sich acht BaJI ds gebihdet, die von den
Coaches intensiv Joju'ltreut le';ur n. Zusétzlich
standen Workshops zu Songwriting, Gesang,
Bandcoaching oi Instrume; taltraining au'f
dem Programm fur die Teilnehmer. Dies alles
war notig, um vor dem Publikum beim Ab!
schlusskonzert zu bestehen.

Die professionellen Bandproben, die Teamar-

beit und die Umsetzung kiinstlerischer Ideen
in einem internationalen Umfeld maehen das
flnternational Summer Camp jéhrlich zu einer
Kreativveranstaltung, die die Nachfrage stan-
dig lsteigen lasst. Einige der Bands aus dem
ICa : p bestehen sogar Uber die Veranstaltung
hinaus und entwickeln sich weiter.
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Anhang

A. Vorbemerkung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir gro3e Kapitalgesellschaften erstellt.
Die Gliederungen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
wegen der Besonderheiten bei der Durchfiihrung staatlicher Lotterien und Wetten
um geschaftstypische Positionen erweitert.

Im Sinne der Klarheit und Ubersichtlichkeit hat die Gesellschaft in Anwendung
des 8 265 Abs. 5 HGB bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
standen die Bilanzposition B.Il.1. ,Forderungen aus Spiel- und Wettabwicklung”
sowie bei den Verbindlichkeiten die Bilanzposition C.1. ,Verbindlichkeiten aus
Spiel- und Wettabwicklung” eingefiigt. Des Weiteren wurde in Anwendung des
§ 265 Abs. 6 HGB in der Gewinn- und Verlustrechnung die Position 3. ,,Material-
aufwand” in die Position ,, Gewinnabflihrung und Ausschittung” umbenannt.

Das Ergebnis der Gesellschaft wird im Wesentlichen durch den mit dem Land
Baden-Wirttemberg bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag bestimmt. Die
Gesellschaft fihrt im Auftrag des Landes die staatlichen Lotterien und Wetten
durch. Fur diese Tatigkeit erhalt die Gesellschaft eine im Geschaftsbesorgungs-
vertrag festgelegte Provision.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaRige kumulierte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen
werden linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer vorgenommen.
Geleistete Anzahlungen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Das Sachanlagevermdégen ist mit den steuerlich aktivierungspflichtigen Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaBige
Abschreibungen vermindert.

Seit 2008 werden Zugange ausschliellich nach der linearen Methode (in Vor-
jahren zum Teil degressiv) abgeschrieben. Von der Méglichkeit des Ubergangs
von der degressiven Methode auf die lineare Methode wird Gebrauch gemacht,
sofern dies zu einer hoheren Abschreibung fuhrt. Ab 2010 werden Zugéange
bei den abnutzbaren beweglichen Anlagegltern mit Anschaffungskosten lber
150,00 € bis 410,00 € voll abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Soweit der nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegen-
standen des Anlagevermogens liber dem Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auBerplanmafige Abschreibungen Rechnung
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getragen. Stellt sich in einem spateren Geschaftsjahr heraus, dass die Griinde
hierfiir nicht mehr bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im
Umfang der Werterhéhung unter Berlicksichtigung der Abschreibungen, die
inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zugeschrieben.

Die Bewertung der Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren erfolgt zu Anschaf-
fungskosten einschliellich Anschaffungsnebenkosten oder niedrigeren Zeit-
werten, wobei flir Lager- und Verwertungsrisiken Abschlage in angemessenem
Umfang vorgenommen wurden.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten an-
gesetzt. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung berucksichtigt.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zu den Anschaffungskosten oder den
niedrigeren Borsenkursen am Bilanzstichtag. Sofern der Bérsenkurs am Bilanz-
stichtag lGber den Anschaffungskosten lag, erfolgte eine Zuschreibung bis zur
Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten. Wertpapiere in Fremdwahrung
werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Anschaffung umgerechnet;
bei Kursanderungen erfolgt die Bewertung grundsatzlich zum Wechselkurs
des Bilanzstichtags unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips. Gemaf
§ 274 Abs. 1 HGB wurde auf den Ansatz von aktiven latenten Steuern verzichtet.

Die Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen und sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung in Héhe
des notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.
Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen.

Die Gesellschaft hat zum 31.Dezember 2014 ein versicherungsmathematisches
Gutachten fiir Pensionsriickstellungen erstellen lassen. Die Berechnung der
Pensionsriickstellungen basiert auf folgenden Parametern:

Rechnungszins: 4,53 %

Kinftige Steigerung der pensionsfahigen Einkommen: 2%
Fluktuationswahrscheinlichkeit: 0%

Bewertungsmethode: projected unit credit-Methode

Biometrische Parameter: Richttafeln 2005G nach Heubeck

Die Gesellschaft hat erstmals das Ausweiswahlrecht in Anspruch genommen,
den Effekt aus der Zinsdnderung von 4,88% aus 4,53% dem Finanzergebnis
zuzuordnen (312 T€).
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Die Gesellschaft hat zum 31.Dezember 2014 ein versicherungsmathematisches
Gutachten fiir Beihilferiickstellungen erstellen lassen. Die Berechnung der
Beihilferiickstellungen basiert auf folgenden Parametern:

Rechnungszins: 4,53 %

Kinftige Steigerung der Beihilfe: 2%

Bewertungsmethode: projected unit credit-Methode

Biometrische Parameter: Richttafeln 2005G nach Heubeck

Die Gesellschaft hat zum 31.Dezember 2014 ein versicherungsmathematisches
Gutachten fur die Ruckstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen erstellen lassen.
Der Berechnung liegen die Wahrscheinlichkeitswerte nach den , Richttafeln 2005
G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde; sie basiert auf folgenden Parametern:
Rechnungszins: 2,80 %

Kinftige Steigerung der Einkommen: 2%

Der Erflillungsbetrag der Riickstellung fiir Altersteilzeit betragt am 31.12.2014
365.323,00 €. Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitzusagen sind durch eine Riick-
deckungsversicherung abgesichert. Die Versicherung dient ausschlie3lich der
Erfillung der Altersteilzeitverpflichtung und ist an die Arbeitnehmer abgetreten.
Sie wurde gemald 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflich-
tungen verrechnet. Der Aktivierungswert der Rickdeckungsversicherung be-
tragt zum 31. Dezember 2014 298.524,50 €. Die entsprechenden Aufwendungen
(Zinsaufwand i. H. v. 15.021,00 € sowie Gebiihren i. H. v. 2.686,60 €) und Ertrage
(8.859,83 €) wurden ebenfalls gemal3 § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert; es
verbleibt ein Aufwand in Héhe von 8.847,77 €.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2014 ein versicherungsmathematisches
Gutachten fur die Jubilaumsriickstellung erstellen lassen. Als Rechnungsgrund-
lagen wurden die ,Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.
Eine Bewertung erfolgte fiir alle aktiven Mitarbeiter, soweit sie nach dem Bilanz-
stichtag noch mindestens ein Jubilaum erreichen kénnen.

Die Berechnung basiert auf folgenden Parametern:

Rechnungszins: 4,53 %

Kinftige Steigerung der Einkommen: 2%

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

C. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen
Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermogens ist Anlage
zur Bilanz.

2. Sonstige Vermogensgegenstande
In den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind in Hohe von 146.791,69 €
Forderungen enthalten, die rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstehen.
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3. Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir Verpflichtungen
aus dem Personalbereich (1.279 T€), Verwaltung (585 T€), Spielbetrieb
(595 T€) und Vertrieb (T<€ 1.850).

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde das Wahlrecht nach Art
67 Abs. 1 EGHGB in Anspruch genommen und der Unterschiedsbetrag aus
der Neubewertung zum 1. Januar 2010 Gber 15 Jahre verteilt. Zum 31.12.2014
betragt der noch nicht in der Bilanz ausgewiesene Betrag der Unterdeckung
€ 993.070,00.

4. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Fir die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen brancheniibliche
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 243 T€
(Vorjahr T€ 189).

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlose 2014
T€

LOTTO 6aus49 515.327
Eurojackpot 78.060
TOTO 7.748
ODDSET 17.460
Spiel 77 123.564
SUPER 6 52.027
Losbrieflotterien 38.723
KENO 17.605
plus b 1.628
Silvester-Millionen 7.500
GliicksSpirale 41.694
901.336

Bearbeitungsgebiihren 25.483
926.819
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Geschiftsbericht 2014
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Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

- Herr Staatssekretar Ingo Rust MdL, Abstatt — Vorsitzender (bis 31.01.2015) Priifung durch den Aufsichtsrat

- Herr Staatssekretér Peter Hofelich MdL, Salach (ab 01.02.2015) — und Bestatigungsvermerk
Vorsitzender (seit 11.02.2015)

- Frau Ministerin Theresia Bauer MdL, Heidelberg —

2. Periodenfremde und nicht regelmaRig wiederkehrende Ertrage
und Aufwendungen
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde oder nicht

regelmalig wiederkehrende Ertrage in Hohe von 721 T€ ausgewiesen. Es Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-

schluss und den Lagebericht 2014
geprift und hiertiber schriftlich

handelt sich im Wesentlichen um Ertrage aus der VerauBerung des Umlauf-
stellvertretende Vorsitzende

- Frau Muhterem Aras MdL, Stuttgart

- Herr Regierungsdirektor Michael Grepl, Ostfildern

- Herr Minister Andreas Stoch MdL, Heidenheim

vermogens (172 T€), aus der Auflosung von Riickstellungen (395 T€) und um :
Bericht erstattet.

Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens (91 T€).
Der vollstandige Jahresabschluss
wurde von der BANSBACH GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft,

mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.
Die Veroffentlichung erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde oder
nicht regelmaBig wiederkehrende Aufwendungen in Hohe von 188 T€ aus-
gewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen um Verluste aus dem Verkauf von Die Vergltung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug 10.993,46 €.
Wertpapieren des Umlaufvermdogens (82 T€).
6. Konzernzugehorigkeit

[...] Die Staatliche Toto-Lotto GmbH, Stuttgart, wird in den Konzernabschluss
der Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wiirttemberg mbH, Stuttgart,
einbezogen. Die Staatliche Toto-Lotto GmbH ist damit gemal3 § 291 Abs. 2

Nr. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen Konzernabschluss und einen

E. Sonstige Angaben

[...] Konzernlagebericht aufzustellen. Der befreiende Konzernabschluss der Betei-
ligungsgesellschaft des Landes Baden-Wiirttemberg mbH wird entsprechend
4. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen den gesetzlichen Vorschriften im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
Gemal3 8 73 AO haftet die Gesellschaft als Organgesellschaft flir die Umsatz-
steuer des Organtragers. Mit einer Inanspruchnahme ist angesichts der Bonitat G. Ergebnisverwendung
des Organtragers nicht zu rechnen.

Die Geschaftsfihrerin schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 4,7 Mio. €; davon
in Hohe von 2,9 Mio. € flir Netzkosten sowie in Hohe von 1,6 Mio. € flir
Wartungskosten Soft- und Hardware. Am Bilanzstichtag besteht ein Obligo
aus Investitionen in Hohe von 66 T€.

Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2014 in Hohe von 2.167.551,90 € wie folgt
zu verwenden:

Ergebnisverwendung
Ausschiittung einer Dividende 2.100.000,00 €

Weitere finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der Beteiligung an der Vortrag auf neue Rechnung 67.551,90 €
ODS Oddset Deutschland Sportwetten GmbH. Zugunsten der ODS Oddset 2.167.551,90 €
Deutschland Sportwetten GmbH wurde eine Sicherheit in Héhe von 1,7 Mio. €

gestellt.

Stuttgart, 9. April 2015
Staatliche Toto-Lotto GmbH
Geschaftsfiihrung

5. Organe der Gesellschaft
Geschaftsfihrerin ist Frau Marion Caspers-Merk, Efringen-Kirchen.

[...] Marion Caspers-Merk
Geschaftsfiihrerin
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18. August 1948

Die Geschichte des
Unternehmens beginnt
am 18. August 1948,
als der Landtag von
Baden-Wirttemberg
das Gesetz Nr. 527

zur Sportwette verab-
schiedet.

7. Oktober 1948

Am 7. Oktober 1948
wird das Unternehmen
unter dem Namen
,Staatliche Sport-
Toto GmbH"* offiziell
gegriindet. Der Ertrag
aus den Sportwetten
kommt der ,Férderung
der Leibestibungen”
zugute.

19. Marz 1958

Am 19. Marz 1958 tritt
das Gesetz liber das
Zahlenlotto in Baden-
Wiirttemberg in Kraft.

27. April 1970

Am 27. April 1970
wird zugunsten der
Olympischen Spiele in
Miinchen die Glicks-
Spirale eingefiihrt.

1977

Im Jahr 1977 erfolgt

der Ubergang zur
vollelektronischen
Spielscheinverarbeitung.

28. April 1982
Einflihrung des
Mittwochslotto
7aus38.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Geschichte des Unternehmens

Von der Lotterieverwaltung zum Dienstleistungsunternehmen -
die Entwicklung der Gesellschaft von 1948 bis 2014

1986

- 1992

1986

Seit 1986 fiihrt die
Gesellschaft in eigener
Regie Losbrieflotterien
durch.

April 1990

Im April 1990 erfolgt der
Umzug der Gesellschaft
innerhalb Stuttgarts
von der Jager- in die
Nordbahnhofstral3e.

1990

Um die Vertriebsorgani-
sation starker an das
Unternehmen zu binden,
werden die Bezirks-
direktionen ab 1990 in
Kapitalgesellschaften

in der Rechtsform einer
GmbH umgewandelt.

1991

1991 wird die Staatliche
Sport-Toto GmbH in
Staatliche Toto-Lotto
GmbH umbenannt, um
auch das Zahlenlotto
im Firmennamen zu
verankern.

5. Dezember 1992

Am 5. Dezember 1992
erfolgt der Startschuss
fir die Zusatzlotterie
SUPER 6 in
Baden-Wiurttemberg.

1993

Seit 1993 wird der
Reinertrag samtlicher
Wetten und Lotterien
einem Wettmittelfonds

zugefuhrt, der zweck-
gebunden fir die Sport-
und Kulturférderung
sowie fiir die Denkmal-
pflege und soziale
Zwecke verwendet wird.

August 1996

Im August 1996 erfolgt
die Einflihrung der
Toto-Lotto-Kundenkarte.

1997

Im Jahr 1997 wird
sukzessive das Online-
Verfahren in Baden-
Wiirttemberg installiert.

7. Oktober 1998

Am 7. Oktober 1998
feiert das Stuttgarter
Lotterieunternehmen
sein 50-jahriges
Bestehen.

Januar 1999

Ab Januar 1999 ist die
Teilnahme an LOTTO
6aus49, GlicksSpirale,
Spiel 77 und SUPER 6
auch im ABO-Spiel
moglich.

10. August 1999

Zum Beginn der Bundes-
ligasaison 1999/2000
fihrt die Gesellschaft
am 10. August 1999

die Sportwette ODDSET
in Baden-Wirttemberg
ein.

2000

- 2002

6. Dezember 2000

Ab dem 6. Dezember
2000 gibt es nur noch

ein LOTTO 6aus49 mit
zwei Ziehungen. Damit
erhélt das LOTTO 6aus49
am Mittwoch denselben
Gewinnplan wie

am Samstag.

Mai 2001

Ab Ende Mai 2001 kann
in Baden-Wirttemberg
LOTTO 6aus49 (Normal
und System), TOTO,
ODDSET und Glucks-
Spirale per Internet unter
www.lotto-bw.de
gespielt werden.

Februar 2002

Im Februar 2002 wird
das ODDSET-Wett-
angebot durch die
TOP-Wette erganzt.

September 2002

Im September 2002
werden die LOTTO
6aus49-System-Anteile
eingeflhrt.

1. Juli 2004

Der Staatsvertrag
zum Lotteriewesen

in Deutschland (StVL)
tritt in Kraft.

Marz 2005

Seit Méarz 2005 bietet

die Staatliche Toto-Lotto
GmbH mit KENO ein
tagliches Spiel mit festen
Gewinnquoten an.

25. Mai 2005

Mit 23,9 Mio. € sorgt
am 25. Mai 2005 ein
Lottospieler aus dem
Breisgau fiir den bis

zu diesem Zeitpunkt
hochsten Einzelgewinn
in der Geschichte des
deutschen Zahlenlottos.

9. Oktober 2005

Am 9. Oktober 2005
feiert der Deutsche
Lotto- und Totoblock
das 50-jahrige
Lottojubilaum.

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

28. Marz 2006
Urteil des Bundesver-

fassungsgerichts zum
Sportwettenmonopol.

7. Oktober 2006

Ein Lottospieler aus
Nordrhein-Westfalen
erzielt mit einer Gewinn-
summe von 37,7 Mio. €
den bis dahin hochsten
Einzelgewinn der deut-
schen Lottogeschichte.

6. November 2006
SchlieBung der
Internet-Spielmaoglichkeit
auf www.lotto-bw.de

aus kartellrechtlichen
Griinden.

28. November 2007
Der baden-wiirttem-
bergische Landtag
ratifiziert den Glucks-
spielstaatsvertrag.

5. Dezember 2007
Bundesweit drei Spiel-
teilnehmer teilen sich
den auf rund 45,3 Mio. €
aufgelaufenen Rekord-
Jackpot im LOTTO
6aus49.

1. Januar 2008

Der Gliicksspielstaats-
vertrag (GIGStV) tritt
in Kraft.

13. April 2008

Das LOTTO 6aus49 feiert
in Baden-Wirttemberg
seinen 50. Geburtstag.

1. September 2010
Einsatzerh6hung im
Spiel 77 von 1,50 € auf
2,50 € verbunden mit
einer Gewinnplan-
anderung.

15. November 2010
Einfiihrung der Lotterie
Silvester-Millionen in
Baden-Wirttemberg
mit Ziehung der
Gewinnzahlen am

31. Dezember 2010.

15. Dezember 2011

Die Ministerprasidenten
der Lander — mit Aus-
nahme von Schleswig-
Holstein — unterzeichnen
den Ersten Glicksspiel-
anderungsstaatsvertrag
(GIGANdStV).

23. Marz 2012

Erste Ziehung der neuen
europaischen Lotterie
Eurojackpot im finnischen

Helsinki. Damit kdnnen
Baden-Wirttemberger
erstmals an einer inter-
nationalen Lotterie teil-
nehmen.

1. Juli 2012

Der Gliicksspielande-
rungsstaatsvertrag
(GlGANdStV) tritt in

15 der 16 Bundeslander
in Kraft.

24. September 2012
Wiedereroffnung des
Internetspielangebotes
der Gesellschaft auf
www.lotto-bw.de.

15. November 2012

Der baden-wirttem-
bergische Landtag
beschliel3t das Landes-
glicksspielgesetz
(LGIUG). Es tritt Ende
November 2012 in Kraft.
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12. April 2013
Ein Spielteilnehmer
aus Hessen erzielt mit

einer Gewinnsumme
von 46,1 Mio. € in der
europaischen Lotterie
Eurojackpot den bis da-
hin hochsten deutschen
Einzelgewinn.

4. Mai 2013
Umfangreiche Veran-
derungen beim LOTTO
6aus49: Eine neue
Gewinnklasse wird
eingefiihrt (,2 Richtige
mit Superzahl”), die Zu-
satzzahl durch die Super-
zahl ersetzt und der
Einsatz je Spielfeld von
0,75 € auf 1 € erhoht.

3. Juli 2013

Neuer Rahmen fiir die
Ziehung der Lottozahlen:
Ab 3. Juli 2013 werden
die sechs Richtigen

live im Internet unter
www.lotto.de ermittelt.
Zusatzlich zur Online-
Ubertragung werden
die Gewinnzahlen in den
Vorabendprogrammen
von ARD und ZDF
bekannt gegeben.

24. Juli 2014

Lotto jetzt auch von
unterwegs. Mit der neuen
App von Lotto Baden-
Wiirttemberg kdnnen
Lottospieler ihren Tipp
von unterwegs abgeben.
Die nachstgelegene An-
nahmestelle kann in der
App mittels Postleitzahl,
Adresse oder GPS an-
gezeigt werden.

30. Juli 2014

Millionen Lottospieler
waren mehr als tber-
rascht: die Gewinnzahlen
der Mittwochsziehung
vom 30. Juli waren
gleich fiinf Zahlen in
direkter Reihenfolge —
“9-10-11-12-13-37".

16. November 2014

Die Annahmestellen sind
und bleiben der wich-
tigste Vertriebsweg. Rund
2.000 Vertriebspartner
besuchten den ersten
Partnertag von Lotto
Baden-Wiirttemberg in
Karlsruhe. An insgesamt
22 Standen fanden

die Teilnehmer Wissens-
wertes rund um Lotto

& Co.

15. Dezember 2014

Ein Lottospieler aus dem
Kreis Konstanz knackte
im LOTTO 6aus49 den
mit Gber 14,6 Mio. €
gefiillten Jackpot. Der
Systemspieler hatte die
sechs richtigen Gewinn-
zahlen und die Superzahl
korrekt getippt.
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Stand: Juli 2015

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wirttemberg

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Alle Anteile der Gesellschaft werden von der Beteiligungsgesellschaft
des Landes Baden-Wiirttemberg mbH gehalten.

Aufsichtsrat

Staatssekretar Ingo Rust MdL,
Abstatt, Vorsitzender bis 31.01.2015

Staatssekretar Peter Hofelich MdL,
Salach, Vorsitzender ab 01.02.2015

Ministerin Theresia Bauer MdL,
Heidelberg, stellvertretende Vorsitzende

Muhterem Aras MdL,
Stuttgart

Regierungsdirektor Michael Grepl,
Ostfildern

Minister Andreas Stoch MdL,
Heidenheim

Geschaftsleitung

Geschaftsfiihrerin

Marion Caspers-Merk,

Efringen-Kirchen

Direktor

Norbert Miller, Prokurist, Bad Diirrheim
Weitere Prokuristen

Klaus Sattler, Leinfelden-Echterdingen

Carmen Theilmann, Schwaigern
Dr. Uwe Luckscheiter, Ludwigsburg

Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiirttemberg

Die Mitarbeiter der Staatlichen Toto-Lotto GmbH Baden-Wi(irttemberg im Jahr 2015.
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Gymnastik und Tanzan,
Wassergymnastik, ‘Fug:.,
Gedachtnistraining un -
Ak tivierender Hausbesuch.

Lotto-Geschéftsflihrerin Marion Caspers-Merk mit ... 1Dr. Lorenz Menz, Staatssekretéar a. D., Prasident des DRK-

Landesverbandes Baden-W(irttemberg 2 Dr. Thomas Koélpin, Direktor der Wilhelma 3 Mr. Monopoly auf dem World
Lottery Summit 2014 4 v.I.: Ulrich Derad, Hauptgeschéftsfiihrer des Landessportbunds Baden-Wilirttemberg e.V.; Harald
Stempfer, Vizepréasident des Bayerischen Landessportbunds e.V.; Jliirgen Héfner, Geschéaftsflihrer Lotto Rheinland-Pfalz;
Peter Jacoby, Geschéftsfiihrer der Saarland-Sporttoto GmbH, Dieter Schmidt-Volkmar, Prasident des Landessportbunds
Baden-Wiirttemberg e.V.; Gerd Meyer, Prasident des Landessportverbands fiir das Saarland e.V.; Lothar Westram,
Hauptgeschéftsfiihrer des Landessportbunds Rheinland-Pfalz e.V.; Stefan Gietl, Abteilungsleiter Lotto Bayern.
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Telefon: 0711-81 000-0

Telefax: 0711-81 000-40

www.|otto-bw.de y
www.spielen-mit-verantwortung.de

Besuchen Sie uns auch
auf Google+ und YouTube

o2 LOTTO
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